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 بسم الله الرحمن الرحيم 

 

 

    

     



 
 

    إهداء
ٟغ لها... بلى عوح ظضحي الٛالُت التي وعزذ مجها الؤعاصة والٗؼم والؤنغاع   عخمها الله وٚ

ؼ   بلى ٞسغي و٢ىحي وؾٗاصحي والضي الٗؼٍ

 الؿُٗـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــض

 بلى ؤؾاؽ ٖاثلتي والضحي الٛالُت.. بلى مٗنى الخب والخىان والهّبر 

 ٞخُـــــــــــــــــــدت

ؼ  ىوي في الخُاة ؤخي الٗؼٍ  بلى ؾىضي وٖ

 خؿـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام 

 بلى مً لا جدلى الخُاة بضونهم ؤزىاحي الٛالُاث 

 ؤما٫، ؾماح، ب٦غام، بغاءة 

 بلى نض٣ًت الغوح و ؤزتي التي لم جىجبها ؤمي 

 زىلت ٢ضعي 

بلى نٛاع ٖاثلخىا و مهضع بهجخىا  

 مي، لُىا، ؾغوع، ومهضي

ـــــــــــــاحي
ّ
 بلى مً وعزذ ٖجهم مٗنى الُمىح و االإشابغة ٖمـ

ضة ، خضّة  خبِبت، ٞغٍ

 بلى مً ؤهجبا لي ؤٖٓم ؤم في ال٩ىن ظضي وظضحي

 بلى ال٣لىب الُاهغة زالاحي وؤزىالي 

ضة، ؾُٗض، مُلىص   ػبُضة، طهبُت، ٞغٍ

 بلى ٧ل هالاء ؤهضي زمغة ظهضي هظا 

 

 زيـــــــــــــــــان عيلان



 
 

 شىس 

٣ُه لاجمام هظا الٗمل   هدمض الله و وك٨غه ٖلى جىٞ

" لا ٌك٨غ الله مً لا ٌك٨غ الىاؽ:" و ٖملا ب٣ى٫ عؾى٫ الله صلى الله عليه وسلم 

ان للؤؾخاط االإكغٝ  ل الك٨غ و الٗغٞ  ٖلى اعقاصاجه وجىظحهاجه ال٣ُمت و الدهخىز عيس ى بىزاوي ؤج٣ضم بجؼٍ

. ٖلى مخابٗت بهجاػ هظا الٗمل 

٨ت  . ٦ما ؤج٣ضم بالك٨غ بلى ٧ل ؤؾاجظة ٢ؿم الٗلىم الؤ٢خهاصًت للمغ٦ؼ الجامعي بغٍ

. والك٨غ االإىنى٫ بلى ؤًٖاء لجىت االإىا٢كت ل٣بىلهم مىا٢كت و ج٣ُُم هظا الٗمل االإخىاي٘

ب ؤو بُٗض . ق٨غا ل٩ل مً ؾاٖضوي مً ٢غٍ

 

 زيــان عيلان

 

 



 
 

 

: الملخص   

      حؿعى هظه الضعاؾت بلى الخٗغٝ ٖلى وا٢٘ آلُاث الغ٢ابت االإالُت و ج٣ُُم ؤصائها الخالي و االإؿخ٣بلي في ْل جدضًض هٓام 

المخاؾبت الٗمىمُت باٖخماص مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام، ومسخل٠  الاو٩ٗاؾاث  االإخى٢ٗت ٖىض جىُٟظه ٖلى 

ذ ٖلحها الضعاؾت  ت آعاء الُٗىت التي ؤظغٍ خماص ٖلى الاؾخبُان ٧إصاة للضعاؾت الإٗغٞ ؤصاء آلُاث الغ٢ابت االإالُت، و٢ض جم اٖلا

ً بالهغٝ بالاياٞت بلى ؤؾاجظة الجامٗت ،  خُض جمذ صعاؾت واالإخ٩ىهت مً االإغا٢بحن االإالُحن، المخاؾبحن الٗمىمُحن، الآمغٍ

ت مخُلباث انلاح ٧ل مً المخاؾبت الٗمىمُت والغ٢ابت االإالُت و٦ظل٪ ماهى  وا٢٘ آلُاث الغ٢ابت االإالُت في الجؼاثغ ومٗغٞ

جُٟٗل ال٣اهىن الًٗىي الجضًض  ومىخٓغ مً حٛحراث وجُىعاث في الٗمل الغ٢ابي في ْل جدضًض المخاؾبت الٗمىمُت

18/15 .

     جىنلذ الضعاؾت بلى ٞٗالُت جُب٤ُ مسُِ جدضًض المخاؾبت الٗمىمُت و جىُٟظ ال٣اهىن الًٗىي ل٣ىاهحن االإالُت ٖلى 

حرها للخُب٤ُ الؿلُم الإٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ  ت مخُلباث لابض مً جىٞ ؤصاء الغ٢ابت االإالُت ، خُض ًىاظه مجمىٖ

الٗام و ٦ظا انلاح هٓام الغ٢ابت االإالُت ،وهظا ما ًجٗل الجؼاثغ جىا٦ب الخُىعاث ٖلى ٚغاع الٗالم و جهبذ ٢اصعة ٖلى 

م٨ً م٣اعهتها ٖلى االإؿخىي الضولي و جد٤ُ٣ اصاعة خضًشت حٗخمض ٖلى الأصاء وجغ٦ؼ  ٖغى ٢ىاثم مالُت جد٤٣ الكٟاُٞت وٍ

 .ٖلى جد٤ُ٣ الىخاثج

 

الغ٢ابت مالُت، المخاؾبت ٖمىمُت، مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام، ال٣اهىن الًٗىي : اليلماث المفخاخيت 

 ، ع٢ابت الأصاء18/15.

Summary : 

   This study aims to identify the reality of the financial control mechanisms and evaluate their 

current and future performance in light of the modernization of the public accounting system 

by adopting international public sector accounting standards, and the various expected 

repercussions when it is implemented on the performance of financial control mechanisms, 

the questionnaire has been reliedon as a study tool to know the opinions of the sample on 

which the study was conducted,consisting of financial controllers, public accountants, 

disbursement orders, in addition to university professors, where The reality of the financial 

control mechanisms in Algeria was studied and know the requirements for the reform of both 

public accounting and financial control, as well as the expected changes and developments in 

the regulatory work in light of the modernization of public accountingand the activation of the 

new organic law 18/15. 

The study found the effectiveness of the application of the public accounting modernization 

scheme and the implementation of the Organic Law of finance laws on the performance of 

financial control, as it faces a set of requirements that must be provided for the proper 

application of international public sector accounting standards, as well as the reform of the 

financial control system.this is what makes Algeria keep pace with developments similar to 

the world and become able to display financial statements that achieve transparency and can 

be compared at the international level and achieve modern management based on 

performance and focused on achieving results. 

Keywords: financial control, public accounting, international public sector accounting 

standards, organic law 18/15, performance control. 
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 :جىطئت 

غ الغ٢ابت ٖلى االإا٫              ٌكهض الٗالم خالُا ٖضة حٛحراث و جُىعاث، ظٗلذ ال٨شحر مً الضو٫ حؿعى لخُىٍ

الٗام لى٢اًخه مً الأزُاء و الاهدغاٞاث و جغقُض اهٟا٢ه، ٦ما ؤن الغ٢ابت االإالُت الخضًشت تهضٝ ؤ٦ثر بلى 

ج٣ُُم الؿُاؾاث الٗمىمُت وبغامج الأصاء ، خُض ؤنها حؿعى بلى الاهخ٣ا٫ مً هضٝ البدض ًٖ الىؾاثل بلى 

البدض ًٖ الىخاثج مً زلا٫ ج٣ُُم ما جم الخىنل الُه مً هخاثج و جىُٟظ ع٢ابت الاصاء في حؿُحر االإالُت 

 .الٗمىمُت هظا ما ظٗل االإٟهىم ال٣ضًم للغ٢ابت االإالُت ًخٛحر

          لهظا ٧ان ٖلى الجؼاثغ مىا٦بت الخُىعاث الخانلت و انلاح هٓامي المخاؾبت الٗمىمُت واالإىاػهت 

الٗامت وبالخالي انلاح الغ٢ابت االإالُت وطل٪ لاعجباٍ هظه الأهٓمت ببًٗها البٌٗ وهٓغا لخٛحر مهمت 

المخاؾبت الٗمىمُت والتي ٧اهذ جخمشل في حؿُحر الٗملُاث االإالُت ٞدؿب بل ؤنبدذ ؤصاة ل٣ُاؽ الأصاء، 

حؿعى الجؼاثغ لخدضًض هٓام المخاؾبت الٗمىمُت بدبني مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام و مىه 

ٖهغهت هٓام االإىاػهت الٗامت الظي يهضٝ بلى الخدى٫ بلى هٓام االإحزاهُت خؿب الىخاثج، مما ًجٗل آلُاث 

٤ هظا الانلاح، و هى ماظاء به ال٣اهىن الًٗىي الجضًض   15-18الغ٢ابت االإالُت جىاظه جدضًاث للٗمل وٞ

  .2023الظي مً االإ٣غع الٗمل به ؾىت 

 : الإشياليت السئيظيت- 1

         ما مدي فعاليت جددًث هظام المحاطبت العمىميت على أداء آلياث السكابت الماليت في الجصائس؟ 

 : طئلت الفسعيت - 2

 ماهى وا٢٘ آلُاث الغ٢ابت االإالُت في الجؼاثغ؟- 

ُٞما جخمشل مخُلباث انلاح الغ٢ابت االإالُت في الجؼاثغ ظغاء جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ - 

 الٗام؟

 ما الآزاع االإخى٢ٗت لخُب٤ُ مسُِ جدضًض هٓام المخاؾبت الٗمىمُت ٖلى ؤصاء الغ٢ابت االإالُت ؟- 

 :فسضياث الدزاطت - 3

 .جٟخ٣ض الغ٢ابت االإالُت الخالُت في الجؼاثغ بلى اؾخسضام الخ٨ىىلىظُا الخضًشت في الٗمل الغ٢ابي- 

ٌؿخلؼم انلاح الغ٢ابت االإالُت في الجؼاثغ والخُب٤ُ الؿلُم الإٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام - 

بُت   .مخُلباث ج٣ىُت، جىُٓمُت ،وجضعٍ

 ٖلى ؤصاء 18/15ًىظض ؤزغ لخُب٤ُ مسُِ جدضًض هٓام المخاؾبت الٗمىمُت وال٣اهىن الًٗىي الجضًض- 

 .      الغ٢ابت االإالُت

ج٨مً في الضوع االإهم للمداؾبت الٗمىمُت و آلُاث الغ٢ابت االإالُت في خماًت و حؿُحر : أهميت الدزاطت - 4

غ ؤؾالُب الغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام  االإا٫ الٗام لهظا وظب ٖلى الجؼاثغ مىا٦بت الخُىعاث الٗاالإُت في جُىٍ
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ت  وطل٪ بخىظهها لخبني مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام لخد٤ُ٣ الكٟاُٞت وال٨ٟاءة و الٟٗالُت وعئٍ

 .او٩ٗاؾاتها ٖلى الأصاء و ٖلى الٗمل الغ٢ابي

 : الهدف مً الدزاطت - 5

ٗالُتها وما             الهضٝ مً البدض هى صعاؾت  وا٢٘ ٖمل آلُاث الغ٢ابت االإالُت و جدضًض مضي ٦ٟاءتها وٞ

جىاظهه مً ٣ٖباث ؤزىاء الٗمل الغ٢ابي ، باالإ٣ابل الخى٢٘ الإا ؾِخٛحر بهم في اَاع جدضًض هٓام المخاؾبت 

الٗمىمُت مً زلا٫ اٖخماص االإٗاًحر الضولُت لل٣ُإ الٗام وانلاح هٓام االإىاػهت الٗامت والخدى٫ بلى جُب٤ُ 

٣ا لل٣اهىن الًٗىي الجضًض    .15-18الغ٢ابت ٖلى الأصاء وٞ

 : دوافع اخخياز المىضىع - 6

بت الصخهُت في جىاو٫ االإىيىٕ ٧ىهه يمً مجا٫ الخسهو المخاؾبت والخض٤ُ٢ -   .الغٚ

لأهمُت االإىيىٕ ٖاالإُا زانت وؤن مٗٓم الضو٫ جخجه لخبني مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام - 

 .وجُب٤ُ الغ٢ابت ٖلى الأصاء

 مىيىٕ الؿاٖت في 15-18اٖخباع جدضًض المخاؾبت الٗمىمُت و جُب٤ُ ال٣اهىن الًٗىي الجضًض - 

 .الجؼاثغ 

 : المىهج البدث و دواث المظخخدمت - 7

          جم اٖخماص االإىهج الىنٟي في الجاهب الىٓغي وطل٪ بالغظىٕ بلى الٗضًض مً االإغاظ٘ مً ٦خب، ٢ىاهحن، 

حرها، و التي جخٗل٤ بىٓام المخاؾبت الٗمىمُت و آلُاث الغ٢ابت  ؤَغوخاث ص٦خىعاه، م٣الاث ميكىعة وٚ

خي في ٖغى الضعاؾاث الؿاب٣ت  .االإالُت بالاياٞت بلى اجبإ االإىهج الخاعٍ

هخاثج جدلُل  لخدلُل spssفي الجاهب الخُب٣ُي جم اٖخماص االإىهج الاخهاجي  بالاؾخٗاهت ببرهامج ؤما 

 .الاؾخبُان خُض جم جىػَ٘  اؾخماعة  الاؾخبُان ٖلى مجخم٘ الضعاؾت و ٦ظل٪ ازخباع ٞغيُاث الضعاؾت

 :خدود الدزاطت - 8

 :          جمشلذ الخضوص ُٞما ًلي 

اهخمذ الضعاؾت بالمخاوع االإخٗل٣ت بمىيىٕ الضعاؾت مً زلا٫ الخُغ١ بلى مسخل٠ : الحدود المىضىعيت - 

 .ظىاهب المخاؾبت الٗمىمُت والغ٢ابت االإالُت

 وهظا مً زلا٫ اٖضاص 2021/2022جمذ في الٟهل الشاوي مً الؿىت الجامُٗت : الحدود الصماهيت- 

 .الجاهب الىٓغي و الخُب٣ُي و جدلُل مسخل٠ الىخاثج االإخدهل ٖلحها

 قملذ  الضعاؾت مسخل٠ االإىا٤َ في الجؼاثغ، و هظا بخىػَ٘ الاؾخبُان شخهُا مً ظهت   :الحدود المياهيت - 

خماص ٖلى الاؾخبُان الال٨ترووي مً ظهت ازغي   .و اٖلا
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ٟحن الظًً لهم ٖلا٢ت باالإحزاهُت، : الحدود البشسيت -  اٖخمضث هظه الضعاؾت ٖلى اظاباث مسخل٠ االإىْ

ً بالهغٝ وؤؾاجظة  وبالمخاؾبت الٗمىمُت و الغ٢ابت االإالُت، مً مغا٢بحن مالُحن و مداؾبحن ٖمىمُحن وآمغٍ

 .ظامُٗحن

غوخاث : مسحعيت الدزاطت - 9 ت مً ال٨خب و االإ٣الاث واَلأ خماص ٖلى مجمىٖ اع الىٓغي جم اٖلا ضاص اَلؤ لٖا

حرها ، ٦ما جم الخُغ١ في االإبدض الشالض بلى ٖضة صعاؾاث ؾاب٣ت خى٫ االإىيىٕ والتي ٧اهذ  و االإ٣الاث وٚ

 .االإغظ٘ الأؾاس ي في اٖضاص ؤصاة الضعاؾت

 : هييل الدزاطت - 10

   مً ؤظل الىنى٫ بلى ؤهضاٝ الضعاؾت واًجاص خل للئق٩الُت ، ٢مىا بخ٣ؿُم الضعاؾت بلى الٟهلحن 

 : الخالُحن 

ت و الخُب٣ُُت و الظي يم زلار مباخض، االإبدض الأو٫ جُغ١ بلى  الٟهل الأو٫ زهو للؤصبُاث الىٓغٍ

هٓام المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ ومسُِ جدضًثها ،ؤما االإبدض الشاوي جُغ١ بلى هٓام الغ٢ابت االإالُت و 

 .ج٣ُُم آلُاتها بالاياٞت بلى االإبدض الشالض زهو لٗغى الضعاؾاث الؿاب٣ت

الٟهل الشاوي  جم جسهُهه للضعاؾت االإُضاهُت ، خُض جم ج٣ؿُمه بلى مبدض ؤو٫ حٗغى ُٞه مىهجُت 

الضعاؾت والأصواث االإؿخسضمت ، و جدلُل البُاهاث و مبدض زاوي ًدىاو٫ هخاثج الضعاؾت و مىا٢كت و قغح 

 .،و ؤزحرا الخاجمت والتي ٖغى ٞحها ؤهم الىخاثج االإخىنل الحها و الخىنُاث االإ٣ترخت . الىخاثج االإخدهل ٖلحها
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:الفصل  وو    

لأدبياث الىظسيت والخطبيليت ا

لىظام المحاطبت العمىميت 

 والسكابت الماليت
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 : جمهيد 

٧اهذ الغ٢ابت االإالُت في ال٣ضًم تهضٝ لخماًت االإا٫ الٗام مً الٟؿاص و م٘ الخُىع الظي قهضه الٗالم ٞانها 

ؤنبدذ حٗمل ٖلى جد٤ُ٣ الىخاثج و الأهضاٝ االإؿُغة لترقُض االإا٫ الٗام، لهظا ما٧ان للجؼاثغ الا مىا٦بت 

الخُىعاث الٗاالإُت و اٖخماص مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام مً زلا٫ مسُِ جدضًض المخاؾبت 

الٗمىمُت و انلاح هٓام االإىاػهت الٗامت وآلُاث الغ٢ابت االإالُت  وطل٪ للضوع الهام الظي جلٗبه في خماًت االإا٫ 

 .الٗام 

 :       ؾىدىاو٫ في هظا الٟهل زلار مباخض الخالُت

  هٓام المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ و مسُِ جدضًثها: المبدث  وو 

 هٓام الغ٢ابت االإالُت وج٣ُُم آلُاتها: المبدث الثاوي 

 .الضعاؾاث الؿاب٣ت : المبدث الثالث
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  ومخطط جددًثهاهظام المحاطبت العمىميت في الجصائس :  وو المبدث 

حكهض المخاؾبت الٗمىمُت جُىعاث صاثمت ٖلى االإؿخىي الضولي ،٧ل ما ٧اهذ هىا٥ جىؾ٘ و جُىع في        

 .وكاٍ الضولت

                 جُغ٢ىا في هظا االإبدض بلى هٓام المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ ، اما االإُلب الشاوي ٞخُغ٢ىا بلى 

ب٢غاع الجؼاثغ الإٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام في ْل جدضًض المخاؾبت الٗمىمُت، وفي االإُلب 

            .الشالض جُغ٢ىا بلى مسُِ جدضًض هٓام المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ

 في الجصائس المحاطبت العمىميت هظام  :  وو المطلب       

 الاطاز العام للمداطبت العمىميت  :  وو الفسع           

   : مفهىم المحاطبت العمىميت : أولا                   

ٟاث             ٟاث المخاؾبت الٗمىمُت ٧لٌ خؿب وظهت هٓغه و ٞهمه لها و ُٞما ًلي بٌٗ الخٗغٍ ازخلٟذ حٗغٍ

:  التي جىنل الُه مسخل٠ الباخشحن 

هٓام ًسخو ب٣ُاؽ و حسجُل و جٟؿحر الٗملُاث االإالُت لإصاعاث " حٗغٝ المخاؾبت الٗمىمُت ٖلى انها ،       

باث االإىاػهت الٗامت للضولت ،  ٣ا لخبىٍ الضولت طاث اليكاٍ الخ٩ىمي الخضمي التي لا تهضٝ بلى جد٤ُ٣ عبذ وٞ

 (2012الٗىاص، ) ."زلا٫ مضة مدضصة و هي ؾىت مالُت

ذ بإنها          جسخو ب٣ُاؽ و مٗالجت و جىنُل و مغا٢بت و جإ٦ُض االإخدهلاث و الى٣ٟاث "و ٢ض ٖغٞ

 (2012الٗىاص، )".واليكاَاث االإغجبُت بال٣ُإ الٗام 

ب الؤًغاصاث و الى٣ٟاث الخانت "      و حٗغٝ المخاؾبت الٗمىمُت اًًا ٖلى ؤنها  ٖملُت حسجُل و جبىٍ

ا في يىء ال٣ىاهحن و الخٗلُماث الهاصعة مً الجهاث الٗلُا في الضولت و  بالىخضاث الخ٩ىمُت االإمىلت مغ٦ؼٍ

غ الضوعٍت  (2017االإكهضاوي، ؤخمض ًاؾحن، و َلا٫ ابغاهُم، )". بٖضاص الخ٣اعٍ

     ومىه وؿخيخج ؤن المخاؾبت الٗمىمُت هي هٓام الإٗالجت مسخل٠ الٗملُاث االإالُت للاًغاصاث والى٣ٟاث 

الخانت بال٣ُإ الٗام زلا٫ ؾىت مالُت؛َب٣ا ل٣ىاهحن الؿلُت الخىُٟظًت ،و ماًمحز المخاؾبت الٗمىمُت 

 .ًٖ ٚحرها هى اوٗضام هضٝ جد٤ُ٣ الغبذ 

 :  أهميت المحاطبت العمىميت :        ثاهيا 

 (2012الٗىاص، ):              جخمشل في الٗىانغ الآجُت

 . بن الىٓام المخاؾبي الخ٩ىمي ًجب ؤن ًخ٤ٟ م٘ اله٩ُل الؤصاعي و االإخُلباث ال٣اهىهُت للضولت- 1

 .ٖضم وظىص مٟهىم للغبذ في الىٓام المخاؾبي الخ٩ىمي - 2

 .وخضة االإهُلخاث الٟىُت االإؿخسضمت في حسجُل الٗملُاث- 3
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ت بٟخذ خؿاباث مُٗىت صون ازغي - 4  .ج٣ُُض الخغٍ

 .اؾخسضام هماطط مىخضة مً السجلاث و االإؿدىضاث للىخضاث الخ٩ىمُت ظمُٗها- 5

 . يغوعة وظىص الهلاخُاث االإالُت لٗمل الىٓام المخاؾبي الخ٩ىمي- 6

 :مبادئ المحاطبت العمىميت :                ثالثا

م٨ً ٖغيها ٦ما  ت مً االإباصت التي جد٨مها، وجدضص ٦ُُٟت اؾخٗمالها، وٍ         للمداؾبت الٗمىمُت مجمىٖ

 .(2018ٖباف، ): ًلي

ُٟتي الآمغ بالهغٝ و المخاؾب الٗمىمي- 1  .مبضؤ الٟهل بحن وْ

 .مبضؤ ٖضم جسهُو الؤًغاصاث لى٣ٟت مُٗىت- 2

 .مبضؤ االإؿاولُت الصخهُت واالإالُت للمداؾب الٗمىمي- 3

 .مبضؤ مؿاولُت الآمغ بالهغٝ- 4

 (2018ٖباف، ):أهداف المحاطبت العمىمي: زابعا 

 خماًت االإا٫ الٗام - 1

 يمان اخترام جغزُهاث االإحزاهُت- 2

 خؿً حؿُحر الهُئاث الٗمىمُت- 3

 جد٤ُ٣ الغقاصة في الؤهٟا١- 4

 الإطاز اللاهىوي للمداطبت العمىميت : 2الفسع 

 (2018ٖباف، ):مساخل جطىز المحاطبت العمىميت في الجصائس : أولا 

          مغ هٓام المخاؾبت الٗمىمُت بٗضة مغاخل ؤزىاء الاؾخٗماع و بٗض الاؾخ٣لا٫ و قملذ هظه االإغاخل 

 : ماًلي

٧ان الىٓام زايٗا للىٓام الٟغوس ي بمىظب االإغؾىم الامبراَىعي  : 1962- 1830مسخلت الاخخلاو مً - 1

 1430-50بالاياٞت بلى االإغؾىم ع٢م .  و االإخًمً جىُٓم المخاؾبت الٗمىمُت 1830 ماي 31االإاعر في 

مبر 13االإاعر في   . و االإخٗل٤ بالىٓام االإالي للجؼاثغ االإؿخٗمغة1950 هىٞ

ت ههىم جىُٓمُت ٖىيا  : 1975-  19962مسخلت مابعد الاطخللاو - 2 ٢امذ الجؼاثغ بانضاع مجمىٖ

ت ، وؤهمها االإغؾىم ع٢م  ملذ ٖلى ج٨ُُٟها م٘ البِئت الجؼاثغٍ  االإاعر في 259- 65للىهىم الٟغوؿُت، وٖ

 16بالاياٞت بلى الخٗلُمت ع٢م .  المخضص لالتزاماث ومؿاولُاث مداؾبي ال٣ُإ الٗام 1965 ؤ٦خىبغ 14

ىت1968- 10- 12:  االإاعزت في ت خؿاباث الخؼٍ  . واالإخٗل٣ت بمجمىٖ

 : 1990-  1975مسخلت إلؼاء اللىاهين الفسوظيت واصداز أخيام حشسيعيت - 3
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لُت 05 االإاعر في 29- 73       جم ابُا٫ ٧ل الىهىم و ال٣ىاهحن الٟغوؿُت، جُب٣ُا لاخ٩ام الأمغ ع٢م   ظىٍ

ُٗت مخٗل٣ت بالمخاؾبت الٗمىمُت، ولا ؾُما جل٪ الىاعصة في ال٣اهىن ع٢م 1973 - 84 ، ونضوع ؤخ٩ام حكغَ

لُت 07 االإاعر في 17  االإٗض٫ واالإخمم واالإخٗل٤ ب٣ىاهحن االإالُت، جمحزث هظه االإغخلت بما ٌؿمى 1984 ظىٍ

عي ؤو جىُٓمي لها  .بالٟغاٙ ال٣اهىوي لىٓام المخاؾبت الٗمىمُت، ؤي ٖضم وظىص هو حكغَ

اع  :2012- 1990مسخلت اصداز كاهىن هظام المحاطبت العمىميت - 4 حٗض هظه االإغخلت بمشابت ْهىع اَلا

 واالإخٗل٤ 1990 ؤوث 15 االإاعر في 21-90ال٣اهىوي الظي ًد٨م المخاؾبت الٗمىمُت بةنضاع ال٣اهىن ع٢م 

 :بالمخاؾبت الٗمىمُت، واالإغاؾُم الخانت بدىُٟظه وؤبغػها

 واالإخٗل٤ بخُٗحن واٖخماص المخاؾبحن 1991 ؾبخمبر 07 االإاعر في 311- 91االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م - 

 .الٗمىمُحن

 والمخضص لكغوٍ الأزظ بمؿاولُت 1991 ؾبخمبر 07 االإاعر في 312- 91االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م - 

المخاؾبحن الٗمىمُحن، واظغاءاث مغاظٗت باقي الخؿاباث، و٦ُُٟت ا٦خخاب جإمحن ٌُٛي مؿاولُت المخاؾب 

 .الٗمىمي

 والمخضص لاظغاءاث المخاؾبت التي ًمؿ٨ها 1991 ؾبخمبر 07 االإاعر في 313- 91االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م - 

 .الآمغون بالهغٝ والمخاؾبىن الٗمىمُىن و٦ُُٟاتها ومدخىاها

 واالإخٗل٤ باظغاء حسخحر الآمغ بالهغٝ 1991 ؾبخمبر 07 االإاعر في 314- 91االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م - 

 .للمداؾب الٗمىمي

 في 078        هظه االإغخلت ؾمدذ بٓهىع ال٣ُض االإؼصوط للٗملُاث المخاؾبُت للضولت بهضوع الخٗلُمت ع٢م 

 . مً ؤظل حؿهُل صوعة الٗملُاث المخاؾبُت والغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام1991 ؤوث 17

 أطع ومجاو جطبيم المحاطبت العمىميت في الجصائس : ثاهيا 

 (2016ػع٢حن و لٗلاًبُت، ):           جخمشل في زلار ؤؾـ ٞهي حٗخمض ٖلى 

ٌٗخمض الأؾاؽ الى٣ضي ٖلى جدمُل الخؿاب الخخامي لأي ؾىت مالُت بالى٣ٟاث التي  :    طاض الىلدي-1

 .صٞٗذ ٞٗلا زلا٫ جل٪ الؿىت و الؤًغاصاث التي حٗىص لىٟـ الؿىت االإالُت ؤو بلى ؾىت ؾاب٣ت ؤو لاخ٣ت

ٌٗخمض هظا الأؾاؽ ٖلى مبضؤ اؾخ٣لالُت الضوعاث خُض ًخم حسجُل ٧ل الى٣ٟاث  :  أطاض الإطخدلاق-2

٣بٌ ٦ما ًخُلب بظغاء 
ُ
سجل الؤًغاصاث ختى و لى لم ج

ُ
االإغجبُت بالٟترة و بن لم جهغٝ بٗض و باالإ٣ابل ح

ٖملُاث ظغص ٧ل مً الى٣ٟاث و الؤًغاصاث لُخم حسجُلها في الضوعة المخاؾبُت الص يء الظي ًخُلب مخابٗت 

 . ناعمت مً ٢بل المخاؾبحن الٗمىمُحن

ج بحن الأؾاؽ الى٣ضي و ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ باؾشماعه الإؼاًاهما :  طاض المشترن - 3 ٗخبر هظا الأؾاؽ مؼٍ ٌُ

 .و ججىبه لى٣اثو ٧ل ؤؾاؽ
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ًدضص هظا  :" 21-90  ؤما مجا٫ جُب٤ُ المخاؾبت الٗمىمُت ٣ٞض جم الؤقاعة بلُه في االإاصة الأولى مً ال٣اهىن 

ال٣اهىن الأخ٩ام الخىُٟظًت الٗامت التي جُب٤ ٖلى االإحزاهُاث و الٗملُاث االإالُت الخانت بالضولت والمجلـ 

ني و مجلـ المخاؾبت و االإحزاهُاث االإلخ٣ت و الجماٖاث اللئ٢لُمُت و  الضؾخىعي و المجلـ الكٗبي الىَ

 (1990، 90/21ال٣اهىن ع٢م )." االإاؾؿاث الٗمىمُت طاث َاب٘ الؤصاعي 

 الاطاز العملي للمداطبت العمىميت  :         الفسع الثالث 

 الميزاهيت :              أولا 

بإنها زُت جخًمً ج٣ضًغا لى٣ٟاث الضولت واًغاصاتها زلا٫ مضة ٢اصمت ٚالبا ًؼاهُت  ٣ًهض بالم":حعسيفها -1

مك٩ىع و الخلى، )."حؿعى الحها الؿلُت ماج٩ىن ؾىت واخضة وؾِخم هظا الخ٣ضًغ في يىء الاهضاٝ التي 

2016) 

 : مبادئ الميزاهيت- 2

٣ًهض بها ؤن ًخم بٖضاص وج٣ضًم مكغوٕ االإحزاهُت ٧ىخضة واخضة مخ٩املت جًم ": مبدأ وخدة الميزاهيت - 

هظا لاٌٗني ؤن ج٣ضم االإحزاهُت في وع٢ت واخضة .٧اٞت الخ٣ضًغاث لاًغاصاث و ه٣ٟاث ٧اٞت وخضاث ٞغوٕ الضولت 

،وبهما االإ٣هىص ؤن ج٩ىن هىا٥ وز٣ُت واخضة مهما حٗضصث ؤظؼائها ، جخًمً ٧اٞت ؾُاؾاث وبغامج 

 (2016الضمغصاف، )."واججاهاث الخ٩ىمت في الٗام االإ٣بل

حٗني ؤن ج٩ىن االإىاػهت الٗامت قاملت لجمُ٘ ه٣ٟاث واًغاصاث الضولت ": مبدأ الشمىليت أو العمىميت - 

ضم اظغاء م٣انت بحن ه٣ٟاث واًغاصاث الاصاعاث الخ٩ىمُت، بل جٓهغ ٧لها مما ًدُذ ع٢ابت اًٞل ٖلى  ،وٖ

 (130، نٟدت 2016مك٩ىع و الخلى، )".الأصاء االإالي للخ٩ىمت

مٗىاه ؤن الخىُٟظ االإحزاوي ًخُاب٤ م٘ الؿىت االإضهُت ،لُخم جىُٟظ الى٣ٟاث و جدهُل :"مبدأ الظىىيت - 

 (2015ؤمحن، )". صٌؿمبر مً ٧ل ؾىت 31 ظاهٟي و 01الؤًغاصاث في الجؼاثغ بحن 

وهي ؤن جدؿاوي الى٣ٟاث الٗامت م٘ الاًغاصاث الضولت مً يغاثب وعؾىم وؤملا٥ ": مبدأ الخىاشن - 

 (211، نٟدت 2016الضمغصاف، )."الضولت

 (2015بغخماوي، ): احساءاث اعداد الميزاهيت العامت في الدشسيع الجصائسي - 3

٘ الجؼاثغي  بٗضة مغاخل   :  جمغ االإحزاهُت الٗامت في الدكغَ

 اٖضاص االإحزاهُت؛- 

 اٖخماص االإحزاهُت الٗامت للضولت ؛- 

 .جىُٟظ  االإحزاهُت  و الغ٢ابت ٖلى جىُٟظها- 

 (2018ٖباف، ): أعىان جىفير المحاطبت العمىميت- 4

 الآمغ بالهغٝ - 
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 المخاؾب الٗمىمي - 

 و٦ُل الهغٝ - 

 .االإغا٢ب االإالي- 

إكساز الجصائس لمعاًير المحاطبت الدوليت لللطاع العام في ظل جددًث هظام المحاطبت : المطلب الثاوي 

 العمىميت 

 مفهىم معاًير المحاطبت الدوليت لللطاع العام   :                   الفسع  وو 

ضاص ال٣ىاثم االإالُت، ٞهي مباصت مداؾبُت م٣بىلت ٢بىلا ٖاما           " حٗخبر االإٗاًحر المخاؾبُت ٢ىاٖض لٖإ

جدضص هىٕ االإٗلىماث التي ًيبغي ؤن جخإل٠ مجها ال٣ىاثم االإالُت و ٠ُ٦ ًيبغي ؤن حٗض جل٪ االإٗلىماث، 

ػع٢حن )."ٞاالإٗاًحر جدضص ؤي مً االإماعؾاث المخاؾبُت التي ًم٨ً ٢بىلها و جل٪ التي لا ًم٨ً ٢بىلها 

غها في ْل ظهىص مجلـ مداؾبت ال٣ُإ  ولٗلاًبُت، وا٢٘ المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ و آلُاث جُىٍ

 (الٗام الضولي

تراٝ و ال٣ُاؽ والٗغى          " ها مجلـ المخاؾبت الضولُت في ال٣ُإ الٗام بإنها جىضح مخُلباث اٖلؤ ٖغٞ

غ االإالُت طاث الٛغى الٗام  الاجداص الضولي )."و الؤٞهاح التي جدىاو٫ االإٗاملاث و الأخضار في الخ٣اعٍ

 (2012للمداؾبحن، 

حٗغٝ مٗاًحر مداؾبت ال٣ُإ الٗام الضولُت بإنها ٖباعة ًٖ مٗاًحر مداؾبُت طاث نبٛت بٖلامُت            "

جُب٤ في ٧امل الىخضاث الخ٩ىمُت ، ؾىاء ٧اهذ ب٢لُمُت ؤو مدلُت و في الهُئاث و االإىٓماث الٗامت 

ػع٢حن و لٗلاًبُت، مخُلباث انلاح هٓام المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ بما ًىا٤ٞ مٗاًحر )."الضولُت

 (2016مداؾبت ال٣ُإ الٗام الضولُت، 

 أهميت معاًير مداطبت اللطاع العام الدوليت :            الفسع الثاوي 

            ج٨مً ؤهمُت مٗاًحر المخاؾبت الخ٩ىمُت الضولُت لل٣ُإ الٗام في يمان ججاوـ و جىخُض االإٗلىماث 

المخاؾبُت و بيٟاء االإهضا٢ُت ٖلحها بُٛت جد٨ُم ٖاص٫ بحن مهالح ٞئاث مسخلٟت، و التي هي في الأؾاؽ 

 (2018التر٦ُتي، ):ٚحر مخجاوؿت و طل٪ مً زلا٫ 

 جدضًض و ٢ُاؽ الأخضار االإالُت للماؾؿت ؛- 1

 جىنُل هخاثج ال٣ُاؽ بلى مؿخسضمي ال٣ىاثم االإالُت؛- 2

٣ت االإىاؾبت لل٣ُاؽ ؛- 3  جدضًض الُغٍ

 .اجساط ال٣غاعاث االإىاؾبت و في الى٢ذ االإىاؾب- 4

 : و لظل٪ ٞةن ُٚاب االإٗاًحر المخاؾبُت ؾىٝ ًاصي خخما بلى 

 اؾخسضام َغ١ مداؾبُت ٢ض ج٩ىن ٚحر ؾلُمت؛- 1
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 ازخلاٝ الأؾـ التي جدضص و حٗالج الٗملُاث و الأخضار المخاؾبُت للماؾؿت؛- 2

 .نٗىبت اجساط ٢غاع صازلي ؤو زاعجي مً ٢بل االإؿخُٟضًً و االإٗىُحن- 3

 جطبيم المعاًير المحاطبيت الدوليت لللطاع العام في الجصائس   :           الفسع الثالث 

باهت و خؿُاوي، ):مخطلباث جطبيم معاًير المحاطبت الدوليت لللطاع العام:       اولا   (2021بىٖ

         ل٣ض ٢امذ الجؼاثغ في بَاع بنلاح هٓامها المخاؾبي بٗضة جغجِباث لخ٠ُُ٨ بِئتها م٘ االإٗاًحر الضولُت و 

ت و ؤؾاؾُت لل٣ُام بهظا الؤنلاح  .التي حٗخبر ٦سُىة يغوعٍ

ٖلى هامل جدضًض هٓام : عصسهت الىظام المىاشهاحي وأطاض لخطىيس الىظام المحاطبي العمىمي -1

المخاؾبت الٗمىمُت ٢امذ وػاعة االإالُت بخدضًض الىٓام االإحزاوي الظي ؤنبذ لا ًخماش ى م٘ ٖهغهت 

غ الخىُٓمُت للىٓام االإحزاوي ٦سُىة ؤولى  المخاؾبت الٗمىمُت، بدُض مـ هظا االإكغوٕ يغوعة بنلاح اَلأ

اع ال٣اهىوي و المخاؾبي، و ؤًًا اٖخماص هٓام  ت للئنلاح المخاؾبي، و الظي ه٣هض بها اَلؤ و يغوعٍ

 .84/17مٗلىماث ٌؿهل هظا الؤنلاح و لهظا اهُل٣ذ الجؼاثغ في مغاظٗت ٖم٣ُت لل٣اهىن الًٗىي  

ذ الجؼاثغ في بنلاح المخُِ المخاؾبي للضولت ، ٢بل قغوٖها في بنلاح : إصلاح الإطاز المحاطبي -2 قغٖ

، ٚحر (مداؾبي ومحزاوي)الىٓام االإحزاوي ، و ٢ض هخج ًٖ طل٪ وظىصها ؤمام جُب٤ُ هٓامحن لخهي٠ُ الى٣ٟت 

ؤهه خؿب الخىظهاث الضولُت الخالُت يغوعة وظىص جهي٠ُ ه٣ٟاث مىخض بحن الىٓامحن، خُض هىا٥ 

هُئاث مخسههت جداو٫ مٗالجت هظه االإؿإلت بحن الخهيُٟحن و ًٓهغ هظا الىٓام المخاؾبي مسخل٠ 

٣ترح مكغوٕ الخدضًض  خؿاباث مٗاملاث الضولت بك٩ل ًخلاثم م٘ جهي٠ُ الى٣ٟاث في مضوهت االإحزاهُت، وٍ

 : زلار ؤهىإ ظضًضة مً المخاؾبت في هٟـ الى٢ذ و هي 

٣ت ٦لاؾ٨ُُت : المحاطبت الىلدًت -2-1 و ًخم حسجُل االإٗاملاث بمجغص نغٝ الأمىا٫، و هي َغٍ

 .حؿخسضمها الضولت في حسجُل ٧ل الٗملُاث

٤ اخخىاثه و قمىله ٖلى بُاهاث : مداطبت الخياليف - 2-2 غ الىٓام المخاؾبي الٗمىمي ًٖ َغٍ ًجب جُىٍ

غه مً مٗلىماث  جسو الخ٩ال٠ُ، خُض حٗخبر مداؾبت الخ٩ال٠ُ مً االإخُلباث الأؾاؾُت هٓغا الإا جىٞ

ت   .حٗخمض ٖلحها الىخضاث الخ٩ىمُت في مجا٫ جدلُل و اجساط ال٣غاعاث الؤصاعٍ

٣ا الإباصت المخاؾبت ٖلى ؤؾاؽ : المحاطبت على أطاض الإطخدلاق-2-3 و هي بٖضاص البُاهاث االإالُت وٞ

 .الاؾخد٣ا١ في حسجُل االإٗاملاث االإالُت للضولت مً خُض الؤًغاصاث و الى٣ٟاث في نهاًت ٧ل ؾىت

ؼ الؤنلاخاث الهاصٞت بلى ٖهغهت : إدخاو أهظمت معلىماث حدًدة-3 ٌؿاهم هٓام مٗلىماث في صٖم و حٗؼٍ

 : هٓام االإحزاهُت، و لهظا جخُلب مسخل٠ الؤنلاخاث ماًلي

  SIGB : Système Intégré de Gestion Budgétaire بصزا٫ هٓام مٗلىماث  - 3-1        

SIGBUD ًجب مٗالجت و بٖضاصو ج٣ضًم االإحزاهُت باؾخسضام الىٓام االإخ٩امل لدؿُحر االإحزاهُت - 3-2  

Système Intégré Gouvernmental de Gestion Budgétaire  
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ت بٗغى ا٢تراخاث االإحزاهُت، لُخم لاخ٣ا جد٨ُمها             خُض ٌؿمذ هظا الىٓام ل٩ل الهُئاث الىػاعٍ

خماصاث زلا٫ ٖملُت جىُٟظ االإحزاهُت  .لِؿمذ بغبِ الىػاعاث بىٓام المخاؾبت لخىػَ٘ اٖلا

بُت بمكاع٦ت الأ٧اصمُحن                : جأهيل و جدزيب العاملين في اللطاع العام - 4 هظا مً زلا٫ بوكاء صوعاث جضعٍ

ً زانت بدبني االإٗاًحر المخاؾبُت  غ االإىاهج الضعاؾُت في الجامٗاث و مغا٦ؼ الخ٩ىٍ و االإهىُحن، و جُىٍ

 .الضولُت لل٣ُإ الٗام

جي لٗىانغ الؤنلاح الؿاب٣ت الظ٦غ ظؼءا : الخطبيم الخدزيجي لعىاصس الإصلاح- 5 ٌٗخبر الخُب٤ُ الخضعٍ

مهما في ٖهغهت الىٓام المخاؾبي واالإحزاوي، ختى ًخم الخإ٢لم م٘ الىي٘ الجضًض ل٩ل مً الؤصاعة الٗمىمُت و 

 ."الٗاملحن ٞحها بالإياٞت بلى خؿً الخُب٤ُ

 معىكاث جطبيم  معاًير المحاطبت الدوليت في اللطاع العام  :          ثاهيا 

        هٓغا للازخلاٝ ال٨بحر بحن الضو٫ في الٗالم مً خُض ال٣ىاهحن و الاهٓمت المخاؾبُت و ٚحرها وٌظضث 

ٖامغ و ):ٖضة نٗىباث و مٗى٢اث لخُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت في ال٣ُإ الٗام و التي جمشلذ في 

لب،   (2021َىٍ

 ٖضم بم٩اهُت جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت في ال٣ُإ الٗام بال٩امل ٖل االإؿخىي الٗالمي ؛- 1

 الؤب٣اء ٖلى ٦شحر مً البضاثل المخاؾبُت؛- 2

 ازخلاٝ مؿخىي الخٗلُم بحن الضو٫ االإُب٣ت للمٗاًحر؛- 3

 ًخُلب جُب٤ُ هظه االإٗاًحر حٗضًلا لل٣ىاهحن في الضو٫؛- 4

اث الؿُاؾُت التي جماعؽ ٖلى مجلـ - 5  في وي٘ االإٗاًحر و حٗضًلها؛ IPSASBالًٛىَ

 ؛ IPSASsالخُىع االإؿخمغ الإٗاًحر -6

اث االإٗاًحر؛- 7  االإؿخىي الٗلمي و االإهني االإغجٟ٘ لمخخىٍ

 .بزخلاٝ البِئاث الا٢خهاصًت والأهٓمت الؿُاؾُت بحن الضو٫ االإخ٣ضمت و الضو٫ الىامُت- 8

 كائمت معاًير المحاطبت الدوليت لللطاع العام المعخمدة مً طسف الجصائس  :         ثالثا 

 مُٗاعا مً االإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام و االإٗاًحر الٟغوؿُت مما ًخ٠ُ٨ 17اٖخمضث الجؼاثغ 

 :م٘ هٓام المخاؾبت الٗمىمُت الجؼاثغي و االإهىٟت في الجضولحن الآجُحن 

 المعاًير المحاطبيت الدوليت لللطاع العام المخبىاة مً الجصائس: (01 )الجدوو زكم

 زكم المعياز اطم المعياز زكم المعياز اطم المعياز

 IPSAS1 ٖغى البُاهاث االإالُت  IPSAS13 ٣ٖىص الؤًجاع

المخههاث،الالتزاماث و  IPSAS19 بُان الخض٤ٞ الى٣ضي IPSAS2 
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 الأنى٫ المخخملت

اهسٟاى ٢ُمت الأنى٫ ٚحر 

 مىلضة للى٣ض

IPSAS21  الؿُاؾاث المخاؾبُت،الخُٛحراث

في الخ٣ضًغاث المخاؾبُت و 

 الأزُاء

IPSAS3 

الؤًغاصاث مً االإٗاملاث ٚحر 

 الخباصلُت

IPSAS23  الاؾدشماعاث في االإيكأث

 (الؼمُلت)االإكتر٦ت 

IPSAS07 

ٖغى مٗلىماث االإىاػهت في 

 البُاهاث االإالُت

IPSAS24 الاًغاصاث مً االإٗاملاث الخباصلُت IPSAS09 

 IPSAS12 المخؼون IPSAS31 الأنى٫ ٚحر ملمىؾت

باهت،:المصدز ٤ مكغوٕ ٖهغهت هٓام المخاؾبت خؿُاوي ٖبض الخمُض،ٞخُدت بىٖ ٖغى البُاهاث االإالُت وٞ

،مجلت الضعاؾاث الا٢خهاصًت الٗمىمُت بالجؼاثغ و مضي جىا٣ٞها م٘ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت

 .126،م2021،ؾىت1،الٗضص14واالإالُت،المجلض

 المعاًير الفسوظيت المخبىاة مً طسف الجصائس : 2الجدوو زكم 

 ع٢م االإُٗاع اؾم االإُٗاع ع٢م االإُٗاع اؾم االإُٗاع

ىت الضولت باء 10االإُٗاع ع٢م  م٩ىهاث زؼٍ  02االإُٗاع ع٢م  اٖلأ

 06االإُٗاع ع٢م  الأنى٫ االإاصًت 11االإُٗاع ع٢م  الضًىن و الأصواث االإالُت لأظل

الخ٣ى١ ٖلى الأنى٫  ............................ ...........................................

 االإخضاولت

 09االإُٗاع ع٢م 

 االإغظ٘ الؿاب٤: المصدز

 مخطط جددًث هظام المحاطبت العمىميت في الجصائس   :          المطلب الثالث 

 أطباب و أهداف جددًث هظام المحاطبت العمىميت في الجصائس  :               الفسع  وو 

 أطباب جددًث هظام المحاطبت العمىميت في الجصائس :                          أولا 

 (2016بغايُت، ):            ًغظ٘ جدضًض هٓام المخاؾبت الٗمىمُت بلى ٖضة ؤؾباب ؤهمها 

هظه االإٗاًحر مً قإنها جىخُض لٛت الخساَب و بالخالي : ظهىز المعاًير الدوليت للمداطبت العمىميت - 1

اع المخاؾبي الخالي هٓغا لهٗىبت بصماط  حؿمذ بةظغاء م٣اعهاث بحن مسخل٠ الضو٫ و هى ما لا ٌؿمذ به اَلا

ىُت التي حٗض ؤخض ؤهم وؾاثل االإ٣اعهت الضولُت  .مداؾبت الضولت يمً المخاؾبت الىَ
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لإظغاء الانلاخاث الا٢خهاصًت االإُلىبت، : الضؼط الري ًمازض مً كبل المؤطظاث الماليت الدوليت- 2

 .بما في طل٪ بنلاح ال٣ُإ الٗام

٣ا الإباصت و ٢ىاٖض ٖلمُت و ٖاالإُت عا٢ُت - 3 يغوعة ؤن ج٩ىن االإٗلىماث و البُاهاث المخاؾبُت مٗضة وٞ

 .ومخُىعة و مخٗاعٝ ٖلحها

اع المخاؾبي للضولُت مجؿضا في مضوهت خؿاباث : مددودًت الإطاز المحاطبي الظابم- 4 ٣ٞض ب٣ي اَلؤ

م الخٗضًلاث التي مؿخه، هٓغا لٗضة ه٣اثو و مجها  ىت ٖاظؼا ًٖ جإصًت الضوع االإىىٍ به عٚ نٗىبت : الخؼٍ

 .ججمُ٘ االإٗلىماث المخاؾبُت بالخ٣ىُاث المخاؾبُت الجضًضة الإٗالجت االإٗلىماث

و هظا ما جُغ٢ذ له مٗاًحر المخاؾبت : إًجاد أطاليب مىخدة للخعامل مع اللضاًا العالميت المشترهت- 5

 .الضولُت لل٣ُإ الٗام

 أهداف مخطط الخددًث  :                    ثاهيا 

 (2020بلى٫، ):        ًهبى هظا المخُِ بلى الىنى٫ بلى ٖضة ؤهضاٝ و التي جخمشل ُٞما ًلي

الاهخ٣ا٫ مً المخاؾبت ٖلى الأؾاؽ الى٣ضي بلى المخاؾبت ٖلى ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ لضٖم المخُِ - 1

 المخاؾبي للضولت مً زلا٫ حسجُل خ٣ى١ و التزاماث الضولت و ؤنىلها الشابخت ؛

 بصاعة و مىا٦بت الخٛحراث الا٢خهاصًت المخخلٟت التي جمغ بها الجؼاثغ؛- 2

 امخشا٫ هٓام المخاؾبت الٗمىمُت م٘ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام؛- 3

حر االإٗلىماث االإالُت  بمىزى٢ُت وقٟاُٞت و ٢ابلت للاؾخٛلا٫ مً َغٝ مؿخٗملي ال٣ىاثم االإالُت- 4  .جىٞ

 مساخل اعداد و جىفير مخطط الخددًث :       الفسع الثاوي

 مساخل جىفير مخطط الخددًث :               أولا 

ٟي، ):           و طل٪ مً زلا٫ مغخلخحن   (2018خاط ظاب الله و يغٍ

 : المسخلت الاهخلاليت 

              جخمدىع هظه ؤؾاؾا خى٫ نُاٚت جُب٤ُ للاٖلام الآلي حؿمذ بالاهخ٣ا٫ مً مضوهت خؿاباث 

٤ ظضو٫ للمغا٣ٞاث  ٌؿمذ بىي٘ خؿاب  م٣ابل خؿاب ،  ىت بلى المخُِ المخاؾبي الجضًض ًٖ َغٍ الخؼٍ

االإىاػهت ، ظضو٫ : و اؾدىاصا ٖلى هظا الجضو٫ ًخم اؾخسغاط مسخل٠ الجضاو٫ االإالُت و التي حكمل ٖلى 

ىت جخمحز با٢خهاعها ٖلى . الخ٩ال٠ُ الجهاثُت ، ظضو٫ بىاقي الٗملُاث بلى ظاهب ظضو٫ جض٣ٞاث الخؼٍ

 .الٗملُاث االإخٗل٣ت بمداؾبت الهىضو١ ؤي جل٪ التي حسجل الى٣ٟاث االإى٣ٟت و الاًغاصاث المخهلت ٞٗلُا

        و ٖلُه و في اَاع بزغاء هظه الجضاو٫ االإالُت ،جم الكغوٕ في بصعاط االإٗلىماث المخاؾبُت االإخٗل٣ت 

ىُت، و طل٪ مً ؤظل ؤن ح٨ٗـ  ت الٗامت للؤملا٥ الىَ بالخ٣ى١ االإشبخت التي ًخم بعؾالها مً َغٝ االإضًغٍ

ىت الٗمىمُت  .الظمت الخ٣ُ٣ُت للضولت التي لا ج٣خهغ ٣ِٞ ٖلى  الخض٣ٞاث االإالُت التي حسجلها الخؼٍ
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ًخماش ى م٘ " مغظ٘ االإٗاًحر المخاؾبُت"          بلى ظاهب طل٪ ٣ٞض جم جىهِب لجىت مسخلُت مً ؤظل نُاٚت 

 .الىٓام المخاؾبي الجؼاثغي و طل٪ في بَاع ما ٌٗغٝ بجؼؤعة االإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗمىمي 

 : المسخلت الجهائيت 

         جغمي هظه االإغخلت بلى وي٘ مكغوٕ المخُِ المخاؾبي الجضًض خحز الخىُٟظ و طل٪ بٗض اؾخ٨ما٫ 

 : االإهام الخالُت

ىُت مً - 1 ت الٗامت للؤملا٥ الىَ بنهاء ٖملُت الؤخهاء ال٨لي للاؾدشماعاث االإاصًت للضولت مً َغٝ االإضًغٍ

٣ا للمُٗاع ع٢م   ".الاؾشماعاث" االإخٗل٤ ب 17اظل بصعاظها يمً المخُِ المخاؾبي الجضًض وٞ

ت - 2 بصعاط ٖملُت الخ٣ُُض المخاؾبي الآوي للخ٣ى١ االإشبخت االإخٗل٣ت بالاًغاصاث ،و طل٪ بالخيؿ٤ُ م٘ االإضًغٍ

٤ ما جملُه الؤظغاءاث الىاعصة في مُٗاع ع٢م   " الؤًغاصاث الؿُاصًت" ب 23الٗامت للًغاثب و وٞ

يُت االإخٗل٣ت بمسخل٠ االإخضزلحن في مجا٫ المخاؾبت الٗمىمُت ،لاؾُما المخاؾبحن -"3 بجمام الضوعاث الخ٩ىٍ

ً بالهغٝ و ٦ظا االإغا٢بحن الٗمىمُحن لمخخل٠ الىػاعاث  الٗمىمُحن ب٩ل ؤنىاٞهم بلى ظاهب الآمغٍ

 (2020بلى٫، )."االإى٣ٟت

 جلييم مخطط جددًث هظام المحاطبت العمىميت  :               ثاهيا 

           جمشلذ اًجابُاث هظا الخدضًض في ٧ىهه اٖخمض اؾاؽ الاؾخد٣ا١ المخاؾبي االإٗخمض ٖاالإُا ، ؤما 

غها في ): الؿلبُاث ٞخمشلذ ُٞم ًلي  ػع٢حن و لٗلاًبُت، وا٢٘ المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ و آلُاث جُىٍ

 (ْل ظهىص مجلـ مداؾبت ال٣ُإ الٗام الضولي

ت؛- 1  ل٣ض ع٦ؼ مكغوٕ الٗهغهت ٖلى الجىاهب الخ٣ىُت و ؤٟٚل الأبٗاص الىٓغٍ

 لا ًىظض للمكغوٕ بَاع مٟاهُمي ٧امل ٩٦ل الأهٓمت المخاؾبُت؛- 2

 لم ٌُٗي االإكغوٕ جهىع ٖملي لٗملُت حسجُل الخشبُخاث و بٖاصة ج٣ُُمها و ٦ظا مٗضلاث الاهخلا٥؛- 3

اع ػمني مدضص؛- 4 ٣ا لَا ٤ جبحن بالخٟهُل االإغاخل الٗملُت للئهخ٣ا٫ وٞ ت َغٍ  لم ًخًمً االإكغوٕ زاعَ

لم ًهيء مدُِ المخاؾبت الٗمىمُت ،و طل٪ بةٖاصة الىٓغ في االإىٓىمت ال٣اهىهُت و ٖهغهت ال٣ُإ - 5

 الٗام؛

ً الُا٢م الؤصاعي و المخاؾبي لل٣ُام بٗملُت الاهخ٣ا٫؛- 6  لم ًخم ج٩ىٍ

غ االإكغوٕ الجضًض ٢ىاثم مالُت حٗبر ًٖ الىيُٗت الخ٣ُ٣ُت الإمخل٩اث الضولت ؛ ٢ابلت للم٣اعهت- 7  .لا ًىٞ

 اطتراجيجيت جىفير مخطط الخددًث :          الفسع الثالث

ت ٖلى جىُٓم المخاؾبت الٗمىمُت زُت  ت الٗامت للمداؾبت  بهٟتها الؤصاعة االإكغٞ         خضصث االإضًغٍ

لت االإضي لخىُٟظ ٖهغهت و بنلاح مداؾبُت تهضٝ بلى بصاعة االإالُت الٗمىمُت بك٩ل ؤًٞل  .َىٍ
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 (2020بلى٫، ) : إصلاح مداطبت الدولت :                أولا 

 : على المدي المخىطط .1

جي مً مداؾبت الهىضو١ بلى المخاؾبت -  بنهاء مضوهت خؿاباث  المخُِ المخاؾبي للضولت للاهخ٣ا٫ الخضعٍ

 .ٖلى ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ 

 .الاهتهاء مً اٖضاص مٗاًحر مداؾبت الضولت - 

 .جُب٤ُ المخاؾبت ٖلى ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ و جدؿحن هٓام مٗلىماث الاصاعاث االإ٩لٟت بالمخاؾبت والجباًت- 

 : على المدي البعيد .2

الكغوٕ في جُب٤ُ المخُِ المخاؾبي للضولت و المخاؾبت ٖلى ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ بالخٗاون م٘ الؤصاعة - 

االإ٩لٟت باالإحزاهُت ،و طل٪ بةوكاء ه٩ُل ظضًض م٩ل٠ بةَلا١ ٖملُت المخاؾبت ٖلى ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ و 

غاٝ االإٗىُت  حر الخٗلُماث االإخٗل٣ت بدكٟحر االإحزاهُت، و ٦ظا االإٗلىماث االإخٗل٣ت بالجاهب الخ٣ني ل٩ل اَلأ جىٞ

 .بالمخُِ المخاؾبي للضولت

الاهتهاء مً بٖضاص هٓام االإٗلىماث االإغ٦ؼي الخام باالإالُت الٗمىمُت و الظي جم الكغوٕ في اهجاػه ؾىت - 

2017. 

ىُت مً زلا٫-   : مداؾبت الأنى٫ االإاصًت بالخيؿ٤ُ م٘ الؤصاعة االإ٩لٟت بالاملا٥ الىَ

 .بٖاصة جىُٓم االإغا٦ؼ االإؿاولت ًٖ مداؾبت الانى٫ االإاصًت-

 .جدضًض المخاؾب االإغ٦ؼي االإؿاو٫ ًٖ الدسجُل المخاؾبي للؤنى٫ االإاصًت التي جم ا٢خىاءها خضًشا- 

ُُٟت زانت بمداؾبي الأنى٫ االإاصًت-  . زل٤ مىانب وْ

بلى٫، ): إصلاح مداطبت الجماعاث المحليت و المؤطظاث العمىميت ذاث الطابع الإدازي :          ثاهيا

2020) 

الكغوٕ في بٖضاص صلُل ٌكمل مسخل٠ الؤظغاءاث المخاؾبُت و االإالُت الخانت : على المدي المخىطط.1

 .بالبلضًاث و طل٪ بىاء ٖلى ه٩ُلها الخىُٓمي الخالي

 : على المدي البعيد.2

الكغوٕ في جُب٤ُ المخاؾبت ٖلى ؤؾاؽ الؤؾخد٣ا١ ٖلى مؿخىي االإاؾؿاث الٗمىمُت و طل٪ بما - 

 .ًخماش ى م٘ مٗاًحر الىٓام المخاؾبي و االإالي

 .بالإياٞت بلى ازخُاع ٢ُإ مدضص ٢اثض ٩ًىن ؤو٫ مً ًدبنى هظا المخُِ المخاؾبي- 

ىت البلضًاث-   .حٗضًل مدخىي صلُل الؤظغاءاث المخاؾبُت و االإالُت بما ًخماش ى م٘ الخىُٓم الجضًض لخؼٍ

 .الكغوٕ في جُب٤ُ المخاؾبت ٖلى ؤؾاؽ الؤؾخد٣ا١ ٖلى مؿخىي الجماٖاث المخلُت- 
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IPSAS بالإياٞت بلى ازخُاع البلضًاث و الىلاًاث التي  بٖضاص مسُِ مداؾبي مؿخىحى مً مٗاًحر -   

 .ؾخ٩ىن همىطظا لخُب٤ُ هظا االإكغوٕ

 عصسهت المساهص المحاطبيت للمدًسيت العامت للمداطبت :           ثالثا

ت)       ًىضعط بغهامج ٖهغهت االإغا٦ؼ المخاؾبُت   (2020بلى٫، ):ُٞما ًلي (الخؼاثً و الى٧الت المخاؾبُت االإغ٦ؼٍ

 .جىخُض الأصواث و الؤظغاءاث ٖلى مؿخىي االإغا٦ؼ المخاؾبُت- 1

ىت- 2 ت للخؼٍ  .صمج البُاهاث في ٢اٖضة واخضة ٖلى االإؿخىي المخلي و ٖلى مؿخىي الى٧الت المخاؾبُت االإغ٦ؼٍ

 .يمان ؤًٞل ع٢ابت صازلُت للٗملُاث المخاؾبُت - 3

 .جدؿحن الدكُٛل و جدؿحن ٞٗالُت و ؤمً الٗملُاث المخاؾبُت- 4

 .جدضًض صوع و مؿاولُت ٧ل َغٝ مخضزل في جىُٟظ الؤًغاص ؤو الى٣ٟت الٗمىمُت- 5
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 هظام السكابت الماليت و جلييم آلياتها: المبدث الثاوي 

اع االإٟاهُمي للغ٢ابت االإالُت في االإُلب الأو٫ ، ؤما االإُلب الشاوي           جم الخُغ١ في هظا االإبدض بلى اَلا

غ الٗمل الغ٢ابي في اَاع  جُغ٢ىا بلى آلُاث الغ٢ابت االإالُت في الجؼاثغ، ؤما االإُلب الشالض ٩ٞان خى٫ جُىٍ

 .جدؿحن هٓام االإىاػهت الٗامت

 الاطاز المفاهيمي للسكابت الماليت  :       المطلب  وو 

 مفهىم السكابت الماليت و أهميتها :                  الفسع  وو 

 (2018ال٩ٗام، )." هي المخاٞٓت و الاهخٓاع ،ٞالغ٢ُب ٌٗني الخاٞٔ ؤو االإىخٓغ ":السكابت لؼت 

ٟاث الباخشحن للغ٢ابت بك٩ل ٖام ، و مجها الغ٢ابت االإالُت : "اصطلاخا و ًغظ٘ الؿبب في . ٣ٞض حٗضصث حٗغٍ

ُٟت التي ج٣ىم بها الغ٢ابت االإالُت و الأهضاٝ التي ًجب جد٣ُ٣ها و الأظهؼة التي ج٣ىم بها ." طل٪ بلى الىْ

 (2018ال٩ٗام، )

٤ مًمىن "          الغ٢ابت االإالُت  هي الغ٢ابت ٖلى جىُٟظ االإىاػهت الٗامت للخإ٦ض مً ؤهه ٢ض جم جىُٟظها وٞ

ُٗت للخ٩ىمت و بىاؾُتها ًخم الخد٤٣ مً ؤن نغٝ الى٣ٟاث الٗامت و  الؤظاػة التي مىدتها الؿلُت الدكغَ

٤ الأهضاٝ المخضصة ٞحها ، و ًم٨ً ؤن ٣ًىم بها ٧ل مً الؿلُت  ظباًت الؤًغاصاث الٗامت ٢ض ؤحى وٞ

ُٗت و وػاعة االإالُت و ؤظهؼة مؿخ٣لت جيكإ لل٣ُام بها  (2018ال٩ٗام، ). " الدكغَ

ت الُغ١ و الىؾاثل التي جخبىاها الؤصاعة في وي٘ الخُت "          و في مٟهىم آزغ للغ٢ابت االإالُت  هي مجمىٖ

مئىان بلى ص٢ت البُاهاث المخاؾبُت و لخد٤ُ٣ ال٨ٟاًت الؤهخاظُت  الخىُٓمُت و لٛغى خماًت الأنى٫ و اَلا

ٟحن بالؿُاؾاث والخُِ (2016الٛضًىي، مٗخى١، و الٛؼالي، )ال٣هىي و لًمان  جمؿ٪ االإىْ

 ".االإغؾىمت

ت اظغاءاث ج٠٣ ٖلى جىُٟظ  ٠ الؿاب٣ت ًم٨ً اؾخيخاط ؤن الغ٢ابت االإالُت هي مجمىٖ           مً زلا٫ الخٗاعٍ

االإحزاهُت الٗامت لخماًت الأمىا٫ الٗمىمُت مً مسخل٠ ؤق٩ا٫ الٟؿاص الؤصاعي ،٦ما ج٣ىم ٖلى الخإ٦ض مً 

 .صخت و ص٢ت االإٗلىماث المخاؾبُت

 :خؿب االإىٓمت الضولُت للاظهؼة الٗلُا للغ٢ابت االإالُت و المخاؾبت ٖلى ال٣ُإ الٗام  : أهميتها

لٛغى الغثِس ي للغ٢ابت ٖلى ال٣ُإ الٗام هى الخٟاّ ٖلى مبضؤ االإؿاثلت الٗامت ووكغه بحن ا           "

ا ًُ ظهؼة لأوو٣ٞا للمباصت االإىهىم ٖلحها في االإُٗاع الضولي ٫. الجهاث الٗامت واالإاؾؿاث االإىخسبت صًم٣غاَ

بخضار الٟاع١ في – ٢ُمت ومىاٞ٘ الأظهؼة الٗلُا للغ٢ابت االإالُت والمخاؾبت "والمخاؾبت الٗلُا للغ٢ابت االإالُت 

ظهؼة الٗلُا للغ٢ابت جىُٟظ ؤٖما٫ الغ٢ابت للخإ٦ض مً ؤن الخ٩ىماث والجهاث اؤا، ًيبغي ٖلى "خُاة االإىاَىحن

الٗامت ظضًغة بىناًتها ٖلى االإىاعص الٗامت ومخدملت للمؿاولُت في اؾخسضاماتها للما٫ الٗام، وجخمخ٘ 

." بالكٟاُٞت في ٖملُاتها الخ٩ىمُت، وفي الجهاًت للمؿاهمت في الخٟاّ ٖلى الاهًباٍ االإالي صازل الضولت

 (2018مباصعة جىمُتالاهخىؾاي، )
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 أهداف السكابت الماليت :             الفسع الثاوي 

ت، ٢اهىهُت          حٗضصث اهضاٝ الغ٢ابت االإالُت و ازخلٟذ خؿب ٖضة ظىاهب ٞهىا٥ ؤهضاٝ مالُت ، اصاعٍ

 (2021ٖٟان، ): ،اظخماُٖت ، ؾُاؾُت هظ٦غها ٦ما ًلي  

 :  هداف الماليت :                    أولا 

اث و الاظغاءاث االإالُت و ٦ك٠ الاهدغاٞاث و الأزُاء االإالُت و الازخلاؾاث و - 1 الخد٤٣ مً الخهغٞ

 .الؤهما٫ و مغا٢بت الأصاء االإالي

 .الٗمل ٖلى خماًت الأمىا٫ الٗمىمُت مً الخ٣هحر في بصاعتها و الؤهما٫ في جدهُلها- 2

 .الخإ٦ض مً ؤن ؤهٓمت الٗمل جاصي بلى ؤ٦بر هٟ٘ مم٨ً و بإ٢ل الى٣ٟاث االإم٨ىت و بإ٢هغ الؿبل- 3

 .مغاظٗت الخؿاباث الخخامُت للمحزاهُت و ال٣ىاثم االإالُت المخخلٟتللخإ٦ض مً ؾلامتها و صختها- 4

 .الى٢ىٝ ٖلى االإًٗلاث التي حٗترى الأظهؼة االإالُت في ٖملها ، و الؿعي ٖلى مٗالجتها- 5

٣ا الإا هى م٣غع - 6 ُت و التي تهضٝ بلى جد٤ُ٣ االإهلخت الٗامت وٞ  .مخابٗت جىُٟظ الخُِ االإىيىٖ

 :  هداف الإدازيت و الخىظيميت :                 ثاهيا 

اصة ٞٗالُتها في مىاظهت االإؿخ٣بل- 1  .حؿاٖض الغ٢ابت االإالُت ٖلى جدؿحن ٖملُت الخسُُِ و ػٍ

ت الٗامت - 3 حؿاٖض الغ٢ابت االإالُت ٖلى جىظُه و جىُٓم الجهىص لإهجاػ الأهضاٝ المخضصة للمىٓماث الؤصاعٍ

بٟٗالُت و ٦ٟاًت، ٦ما حٗمل ٖلى جصخُذ الاهدغاٞاث البؿُُت و مى٘ جٟا٢مها و اجساط الؤظغاءاث 

ت  .الخصخُدُت ٢بل اؾخٟدا٫ الأزُاء الدؿُحرً

حؿاٖض الغ٢ابت االإالُت ٖلى اجساط ال٣غاعاث االإىاؾبت مً زلا٫ االإٗلىماث االإغججٗت التي ج٣ضمها لهاوعي - 4

ال٣غاع مً زلا٫ جدضًض الاهدغاٞاث ًٖ الخُِ و االإٗاًحر و مىاظهت االإكا٧ل التي جىجم ًٖ طل٪، و 

 .االإؿاهمت في جدضًض االإغ٦ؼ االإالي و الؤصاعي و الؤ٢خهاصي للمىٓمت

 : هداف اللاهىهيت:            ثالثا 

اث و الٗملُاث االإالُت االإغجبُت بالإًغاصاث و الى٣ٟاث لل٣ىاهحن و الأهٓمت - 1 مُاب٣ت مسخل٠ الخهغٞ

 .والخٗلُماث و الخىظحهاث الهاصعة ًٖ وػاعة االإالُت، و ٦ظا الأنى٫ االإالُت االإخبٗت

ُٗت- 2 خماصاث االإالُت في الأوظه التي زههذ و عنضث لها مً َغٝ الؿلُت الدكغَ  .اؾخسضام اٖلؤ

اث االإالُت و مٗا٢بت االإؿاولحن ًٖ ٧ل - 3 ج٨غَـ مبضؤ االإؿاءلت و المخاؾبت، خغنا ٖلى ؾلامت الخهغٞ

اهدغاٝ و مسالٟت مً قإنها الؤزلا٫ بدؿً ؾحر الأصاء االإالي ٖمىما، و باالإ٣ابل ج٣ُُم ؤصاء الٗاملحن 

غاى االإىذ و الخىاٞؼ و الٗلاواث  .لٚأ
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 :  هداف الإحخماعيت :             زابعا 

الغقىة، الؿغ٢ت، جبضًض االإا٫ الٗام، التربذ )مداعبت الٟؿاص الؤصاعي و االإالُت بمسخل٠ نىعه و ؤق٩اله - 1

ُٟت  .(مً الىْ

ت الٗامت - 2 التي ًهٗب ٢ُاؾها  )الؤهخمام بالجىاهب الؿلى٦ُت لأصاء الٗاملحن صازل االإىٓماث الؤصاعٍ

٤ (ويبُها مً زلا٫ الأؾالُب و الأصواث الغ٢ابُت ٤ جُٟٗل الخاٞؼ الظاحي لضيهم ًٖ َغٍ ، و هظا ًٖ َغٍ

بىاء مىٓىمت اجها٫ حؿاٖضهم ٖلى الخبلُٜ ٖلى الٟؿاص ؤو َلب االإؿاٖضة في خالت حٗغيهم لًٛىٍ ؤو 

اث مالُت جًغ ؤو جمـ بالأمىا٫ الٗمىمُت ؤو حؿمذ بالخلاٖب بها و جبضًضها  .ب٦غاه ًضٞٗهم لل٣ُام بخهغٞ

 :  هداف الظياطيت :     خامظا 

اث و المخههاث التي عنضتها لخىُٟظ - 1 ُٗت و ٖضم ججاوػ الأولىٍ بت الؿلُت الدكغَ الخإ٦ض مً اخترام عٚ

ت ت و الخضمُت و الخجاعٍ ٘ الاؾدشماعٍ  . االإكاعَ

بت ما هى بلا اخترام للئعاصة الكٗبُت التي اهخسبذ ؤًٖاء المجالـ الىُابُت، و ما هي في - 2 اخترام هظه الغٚ

االإ٣ابل بلا بٖلاء لؿُاصة الضؾخىع الظي مىذ للبرالإىاث ؾلُاث و ازخهاناث مالُت مدضصة مى٘ ٖلحها 

ًها و نانها و خماها بةوكاء ٢ًاء صؾخىعي ٌؿهغ ٖلى الخٟاّ ٖلى هظه الازخهاناث التي حٗض مً  جٟىٍ

 .الىٓام الٗام

 أهىاع السكابت الماليت   :        الفسع الثالث 

 (26، نٟدت 2018ال٩ٗام، ): السكابت الماليت مً خيث الصمً :              أولا 

و هي الغ٢ابت التي جخم ٢بل اجساط الاظغاءاث الخىُٟظًت التي جاصي بلى نغٝ الأمىا٫ : السكابت الظابلت -1

الٗامت ،بط لاًجىػ لأي وخضة جىُٟظًت الاعجباٍ بالالتزام، ؤو صٞ٘ ؤي مبلٜ، ٢بل الخهى٫ ٖلى مىا٣ٞت الجهت 

،   .(٦غ٢ابت مداؾب الؤصاعة )المخخهت بالغ٢ابت ٢بل الهغٝ

ُٟت و٢اثُت جخمشل في الٗمل ٖلى مى٘ و٢ىٕ الأزُاء و الاهدغاٞاث، لظل٪        و لهظا الىىٕ مً الغ٢ابت وْ

و جماعؽ ٖلى الى٣ٟاث الٗامت صون الؤًغاصاث . حؿمى الغ٢ابت االإاوٗت التي حؿتهضٝ مكغوُٖت الخهغٝ االإالي 

 .الٗامت، بط لا ًم٨ً جهىع وظىص ع٢ابت ؾاب٣ت ٖلى جدهُل الاًغاصاث

و جخمشل هظه الغ٢ابت في مسخل٠ ٖملُاث االإخاب٘ التي ججغيها الجهاث المخخهت بظل٪ في : السكابت المسافلت - 2

الضولت ٖلى ما ج٣ىم به الؿلُت الخىُٟظًت مً وكاٍ مالي ًخٗل٤ بالى٣ٟاث الٗامت و الؤًغاصاث الىاعصة في 

ُٗت ٖبر الهلاخُاث . االإىاػهت الٗامت للضولت و ٖاصة ما جماعؽ الغ٢ابت االإغا٣ٞت مً ٢بل الؿلُت الدكغَ

 .االإمىىخت لها في الضؾخىع للمخابٗت، بياٞت بلى الجهاث التي جخىلى الغ٢ابت الضازلُت ٖلى ؤصاء الخ٩ىمت

 .      و ًخمحز هظا الىىٕ مً الغ٢ابت بالاؾخمغاع و الكمى٫، و هي ع٢ابت ٢اهىهُت و ا٢خهاصًت بأن واخض

و جخمشل في مغاظٗت الضٞاجغ الخؿابُت و ٞدهها، و مؿدىضاث الخدهُل و الهغٝ و : السكابت اللاخلت -3

الخؿاب الخخامي و ٧ل اليكاَاث الا٢خهاصًت الغ٢ابُت التي جخمشل في الهُئاث و االإاؾؿاث الٗامت، بٗض 
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ؤن ج٩ىن الٗملُاث االإالُت الخايٗت للغ٢ابت ٧اٞت ٢ض اهتهذ، و طل٪ مً ؤظل الى٢ىٝ ٖلى ظمُ٘ المخالٟاث 

 .االإالُت التي و٢ٗذ، و مداؾبت مغج٨بحها و مغاظٗت الىخاثج و م٣اعهتها بالأهضاٝ

ُٗت والغؤي             و حٗض الغ٢ابت االإالُت اللاخ٣ت مً ؤ٢ضم ؤهىإ الغ٢ابت االإالُت التي ماعؾتها الؿلُت الدكغَ

الٗام ٖلى ؤٖما٫ الؿلُت الخىُٟظًت، و اهضاٞها ٦ك٠ الأزُاء و المخالٟاث االإالُت بٗض ؤن ج٩ىن 

اث االإالُت ٧اٞت ٢ض اهتهذ، لظل٪ ؤَل٤ ٖلحها اؾم الغ٢ابت ال٩اقٟت  .الخهغٞ

 (32، نٟدت 2018ال٩ٗام، ): السكابتالماليت مً خيث الجهت التي جمازض مهمت السكابت :           ثاهيا 

ت المخخلٟت، : السكابت الداخليت -1 و هي الغ٢ابت التي جماعؽ مً زلا٫ الؿلُت الخىُٟظًت ٖلى ؤظهؼتها الؤصاعٍ

٤ مىهج ؾلُم، و الإا  ما٫ االإىاَت بالؿلُت الخىُٟظًت حؿحر وٞ و طل٪ بٛغى الخإ٦ض مً ؤن ظمُ٘ اٖلأ

ُٗت  ٧ل : و حٗغٝ الغ٢ابت الضازلُت بإنها . زُُخه الؿلُت الخىُٟظًت لىٟؿها، و ؤ٢غجه الؿلُت الدكغَ

الخُِ و الؤظغاءاث المخخلٟت التي ًدبٗها الىٓام لخماًت مىاعصه، و للخد٤٣ مً ص٢ت البُاهاث المخاؾبُت و 

ٗاث ٟي الىخضة ٖلى الالتزام بالدكغَ اصة ٦ٟاءة الأصاء بالىخضة، و لدصجُ٘ مىْ خماص ٖلحها، و لؼٍ  .مضي اٖلؤ

 و هي الجؼء مً الغ٢ابت الضازلُت التي جماعؽ صازل الجهت الٗامت االإىٟظة طاتها بٗضّها :السكابت الراجيت -2

٣ا الإا جمّ الخسُُِ له، وال٨ك٠ ًٖ  االإؿاولت ًٖ الخىُٟظ، وطل٪ بٛغى الخإ٦ض مً ؤنّ الٗمل ٌؿحر وٞ

و ٌؿاٖض هظا الىىٕ مً الغ٢ابت . ؤؾباب الٟكل ؤو الىجاح، و طل٪ بدؿبانها الجهت االإؿاولت ًٖ ٖملها

اتهم ت ٖلى مسخل٠ مؿخىٍ  . ٖلى زل٤ قٗىع االإؿاولُت ٖىض الٗاملحن صازل الجهت الؤصاعٍ

و هي الغ٢ابت التي جخىلاها ظهت مؿخ٣لت لا جسً٘ لإقغاٝ الؿلُت الخىُٟظًت بإي : السكابت الخازحيت -3

ُٗت. ق٩ل مً الأق٩ا٫ و ٢ض جُىعث هظه الغ٢ابت مً . و جخىلى هظه الغ٢ابت بك٩ل ؤو بأزغ الؿلُت الدكغَ

ُٗت و الخىُٟظًت ل بحن الؿلُخحن الدكغَ و ٢ض جىظهذ . خُض الأؾلىب و الهضٝ و االإماعؾت بٗض نغإ َىٍ

ُٗت، و جسخل٠ مهام ٧ل  مٗٓم الضو٫ بلى بوكاء ؤظهؼة مخسههت جخىلى الغ٢ابت هُابت ًٖ الؿلُت الدكغَ

 .ظهاػ َب٣ا لل٣ىاهحن الؿاثضة في الضولت، ؤو المجالـ الىُابُت ؤو الؤزىحن مٗا

 آلياث السكابت الماليت في الجصائس :        المطلب الثاوي 

 : آلياث السكابت الماليت الإدازيت :                 الفسع  وو 

ت و هي  ع٢ابت االإغا٢ب االإالي ،المخاؾب الٗمىمي :            همحز زلازت ؤهىإ مً الُاث الغ٢ابت االإالُت الؤصاعٍ

 .،مٟدكُت مهالح المخاؾبت و ع٢ابت االإٟدكُت الٗامت للمالُت

 زكابت المساكب المالي :                        أولا 

 مً االإغؾىم 2            ع٢ابت االإغا٢ب االإالي ؤو ماٌؿمى بالغ٢ابت الؿاب٣ت للى٣ٟاث و التي خؿب االإاصة 

جُب٤ ٖلى محزاهُاث "  االإخٗل٤ بالغ٢ابت الؿاب٣ت للى٣ٟاث التي ًلتزم بها ٞهي 414-92الخىُٟظي ع٢م 

ىت ،ومحزاهُاث  االإاؾؿاث و الؤصاعاث الخابٗت للضولت، و االإحزاهُاث االإلخ٣ت ،و ٖلى الخؿاباث الخانت للخؼٍ

الىلاًاث، و محزاهُاث البلضًاث،و محزاهُاث االإاؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الؤصاعي ،ومحزاهُاث االإاؾؿاث 
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الٗمىمُت طاث الُاب٘ الٗلمي و الش٣افي و االإهني، و محزاهُاث االإاؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الؤصاعي 

 (1992، 414-92االإغؾىم الخىُٟظي )." االإمازلت

٠ االإغا٢ب االإالي  ه االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م : حٗغٍ ٠ " االإخٗل٤ بمهالح االإغا٢بت االإالُت بإهه 11-381ٖغٞ مىْ

ًماعؽ . ٌُٗىه الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت ، ًضًغ مهلخت االإغا٢بت االإالُت  جدذ ؾلُت االإضًغ الٗام للمحزاهُت 

ت ،الىلاًت و البلضًت  (2011، 381-11االإغؾىم الخىُٟظي )".االإغا٢ب االإالي مهامه الغ٢ابُت لضي اللئصاعة االإغ٦ؼٍ

 مهام المساكب المالي 

٘ و الخىُٓم االإخٗل٣حن بالى٣ٟاث            " جخمشل مهمت االإغا٢ب االإالي في الخغم ٖلى جُب٤ُ الدكغَ

 (2011، 381-11االإغؾىم الخىُٟظي )."الٗمىمُت

 (2011، 381-11االإغؾىم الخىُٟظي ):             و ٩ًل٠ بما ًإحي 

 جىُٓم مهلخت االإغا٢بت االإالُت و بصاعتها و جيكُُها؛- 1

 جىُٟظ الأخ٩ام ال٣اهىهُت و الخىُٓمُت ُٞما ًخٗل٤ بمغا٢بت الى٣ٟاث االإلتزم بها؛- 2

 ال٣ُام بإًت مهمت ؤزغي مترجبت ًٖ ٖملُاث االإحزاهُت؛- 3

ت و مجالـ جىظُه  -4 جمشُل الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت لضي لجان اله٣ٟاث الٗمىمُت و لضي المجالـ الؤصاعٍ

 االإاؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الؤصاعي و االإاؾؿاث؛

ت ًٖ اليكاَاث و ٖغوى الأخىا٫ الضوعٍت الىاُٞت التي جىظه بلى الىػٍغ االإ٩ل٠ - 5 غ ؾىىٍ بٖضاص ج٣اعٍ

 باالإالُت؛

٘ و الخىُٓم االإخٗل٣حن باالإالُت - 6 جىُٟظ ٧ل مهام الٟدو و الغ٢ابت االإخٗل٣ت بجىاهب جُب٤ُ الدكغَ

 الٗمىمُت ، بىاء ٖلى ٢غاع مً الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت؛

ه و جإَحرهم؛- 7 حن جدذ جهغٞ ٟحن االإىيىٖ  مماعؾت الؿلُت الؿلمُت ٖلى االإىْ

٘ و الخىُٓم االإغجبِ بالى٣ٟاث الٗمىمُت؛- 8  االإكاع٦ت في حٗمُم الدكغَ

ت الٗامت للمحزاهُت، - 9 ُٗت و الخىُٓمُت االإباصع بها مً االإضًغٍ االإكاع٦ت في صعاؾت و جدلُل الىهىم الدكغَ

 و التي لها ؤزغ ٖلى محزاهُت الجماٖاث المخلُت و الهُئاث الٗمىمُت؛

 بٖضاص ج٣ُُم ؾىىي و صوعي خى٫ وكاٍ االإغا٢بت االإالُت؛- 10

ت الٗامت للمحزاهُت؛- 11  مؿاٖضة ؤًت مهمت ع٢ابُت ؤو ج٣ُُم الإهالخه ي بَاع البرهامج االإؿُغ مً االإضًغٍ

ً بالهغٝ ٖلى االإؿخىي االإالي ٢هض يمان هجاٖت الى٣ٟاث و ٞٗالُتها؛- 12  ج٣ضًم ههاثذ للآمغٍ

ت للمحزاهُت االإٗهىصة بلُه و يمان مخابٗها و ج٣ُُمها و ٦ظا ا٢تراح ٧ل - 13 ما٫ الخدًحرً االإؿاهمت في اٖلأ

 .جضبحر يغوعي ٌؿمذ بدؿُحر هاظ٘ و ٞٗا٫ للى٣ٟاث الٗمىمُت
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 زكابت المحاطب العمىمي :             ثاهيا 

ٗض مداؾبا          ًخم حُٗحن المخاؾبحن الٗمىمُحن مً ٢بل الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت و ًسًٗىن لؿلُخه وَ

 (1990، 90/21ال٣اهىن ع٢م ):  ٖمىمُا ٧ل شخو ٌٗحن ٢اهىها لل٣ُام بالٗملُاث الخالُت 

 جدهُل الاًغاصاث و صٞ٘ الى٣ٟاث ؛- 1

 يمان خغاؾت الأمىا٫ ؤو الؿىضاث ؤو ال٣ُم ؤو الأقُاء ؤو االإىاص االإ٩ل٠ بها و خٟٓها؛- 2

 جضاو٫ الأمىا٫ و الؿىضاث و ال٣ُم و االإمخل٩اث و الٗاثضاث و االإىاص؛- 3

 .خغ٦ت خؿاباث االإىظىصاث- 4

 : المجاو السكابي للمداطب العمىمي 

 ٞةهه ًجب ٖلى المخاؾب الٗمىمي ٢بل 1990 لؿىت 21-90 مً االإغؾىم الخىُٟظي 36       بمىظب االإاصة 

 (1990، 90/21ال٣اهىن ع٢م ):  ٢بىله لأًت ه٣ٟت ؤن ًخد٤٣ مما ًلي 

 مُاب٣ت الٗملُت م٘ ال٣ىاهحن و الأهٓمت االإٗمى٫ بها؛- 1

 نٟت الآمغ بالهغٝ ؤو االإٟىى له؛- 2

ُت ٖملُاث جهُٟت الى٣ٟاث؛- 3  قغٖ

خماصاث؛- 4 غ اٖلؤ  جىٞ

 ؤن الضًىن لم حؿ٣ِ آظالها ؤو ؤنها مدل مٗاعيت؛- 5

 الُاب٘ الؤبغاجي للضٞ٘؛- 6

 جإقحراث ٖملُاث االإغا٢بت التي ههذ ٖلحها ال٣ىاهحن و الأهٓمت االإٗمى٫ بها؛- 7

 .الصخت ال٣اهىهُت للم٨ؿب الؤبغاجي- 8

 زكابت مفدشيت مصالح المحاطبت :            ثالثا 

مٟدكُت ٌؿحرها مٟدل ٖام جدذ ؾلُت االإضًغ الٗام للمداؾبت، ج٩ل٠ بةظغاء ؤٖما٫ الغ٢ابت         "

والخٟخِل و الخد٤ُ٣ و البدض ٢هض الخ٣ُُم ،صون االإؿاؽ بالازخهاناث التي جسىلها ال٣ىاهحن 

 (1995، 95/198االإغؾىم الخىُٟظي )." والخىُٓماث و الأظهؼة الغ٢ابُت

 (4، نٟدت 1995، 95/198االإغؾىم الخىُٟظي ):            تهضٝ بلى 

ُت الٗملُاث االإالُت و المخاؾبُت التي ًجغيها المخاؾبىن الٗمىمُىن؛- 1  قغٖ

ىت، لا ؾُما مىانب المخاؾبحن ُٞما ًسو الخىُٓم، والؿحر و الاؾخٗما٫ الأمشل - 2 حؿُحر مهالح الخؼٍ

ت و االإاصًت، واخترام ال٣ىاهحن و الخىُٓماث االإٗمى٫ بها  .للُا٢ت البكغٍ
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 (1995، 95/198االإغؾىم الخىُٟظي ):  مهامها

جدًغ و جُب٤ بغهامج الخٟخِل و الخد٤ُ٣ التي ٣ًىم بها المخاؾبىن الٗمىمُىن زم جبلٛه لمجلـ - 1

 المخاؾبت؛

ىت؛- 2  جًبِ زُِ ٖمل ٞغ١ الخٟخِل و الخد٤ُ٣ في االإهالح الخاعظُت الخابٗت للخؼٍ

 حٗض الضلاثل االإىهجُت و الٗملُت للخٟخِل والخد٤ُ٣؛- 3

غ و االإٗلىماث التي ج٣ضمها الأظهؼة الغ٢ابُت المخخهت ُٞما ًسو حؿُحر - 4 جخىلى اؾخٛلا٫ الخ٣اعٍ

 .المخاؾبحن الٗمىمُحن

 المفدشيت العامت للماليت :          زابعا

 (2008، 272-08االإغؾىم الخىُٟظي ):                صلاخياث المفدشيت العامت للماليت 

          جخمشل نلاخُاث االإٟدكُت في  ع٢ابتها ٖلى الدؿُحر االإالي و المخاؾبي الإهالح الضولت و الجماٖاث 

و جماعؽ االإٟدكُت . الا٢لُمُت و ٦ظا الهُئاث و الأظهؼة و االإاؾؿاث التي حٗمل بىٓام المخاؾبت الٗمىمُت

 :الغ٢ابت ؤًًا ٖلى

 االإاؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الهىاعي و الخجاعي؛- 1

هُئاث الًمان الؤظخماعي الخابٗت للىٓام الٗام والاظباعي و ٦ظا ٧ل الهُئاث طاث الُاب٘ الاظخماعي - 2

 والش٣افي التي حؿخُٟض مً مؿاٖضة الضولت ؤو الهُئاث الٗمىمُت؛

 .٧ل ماؾؿت ٖمىمُت ؤزغي مهما ٧ان هٓامها ال٣اهىوي- 3

      جغا٢ب االإٟدكُت الٗامت للمالُت اؾخٗما٫ االإىاعص التي ظمٗتها الهُئاث ؤو الجمُٗاث مهما ٧اهذ ؤهٓمتها 

ال٣اهىهُت، ًم٨ً اًًا ان جماعؽ ع٢ابتها ٖلى ٧ل شخو مٗىىي ٌؿخُٟض مً االإؿاٖضة االإالُت مً الضولت 

 .بهٟت حؿاهمُت ؤو اٖاهت ؤو ٢غى ؤو حؿب٤ُ ؤو يمان

 طُبل جدخل المفدشيت العامت للماليت                

هُا٫ و ٢اؾم، ):       ٌك٩ل مٟدكى االإالُت وخضاث جضزل حؿمى بالبٗشت الخٟخِكُت و الٟغ٢ت الخٟخِكُت

2018) 

حٗخبر هي الىخضة الأؾاؾُت لخضزل االإٟدكُت الٗامت للمالُت في جىُٟظ بغهامجها : البٗشت الخٟخِكُت -1

الؿىىي، بط حؿىض بلحها االإهام الأ٦ثر ؤهمُت التي جخٗل٤ بالخد٤ُ٣ و الخض٤ُ٢ مؿاثل جخٗل٤ بال٣ُاٖاث 

 .الخؿاؾت

  ٞغ١، و ٧ل ٞغ٢ت جدخىي 3 بلى 2       جخ٩ىن البٗشت الخٟخِكُت مً ٖضص مخٛحر مً الٟغ١ جتراوح بحن 

 . مٟدكحن ٣ًىصها في طل٪ عثِـ البٗشت3 بلى 2 ٖلى 
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حٗخبر الٟغ٢ت الخٟخِكُت زلُت جضزل ٢اٖضًت، و جخىلى بهجاػ االإهام الخٟخِكُت الٗاصًت : الٟغ٢ت الخٟخِكُت-2

 .و في مجالاث مُٗىت و ي٣ُت

جخم خؿب بغهامج ؾىىي ، خُض ًخم جدًحر الهُئت و جىُٓم االإهمت : جدًحر االإهمت الخٟخِكُت- 3

 :الخٟخِكُت ٢بل الى٣ل بلى ٖحن االإ٩ان وطل٪ بةجبإ الؤظغاءاث الآجُت

في مغخلت ؤولى و ؾاب٣ت للخضزل جم الخٗغٝ ٖلى االإاؾؿت ؤو الهُئت االإغاص مغا٢بتها و الخد٤ُ٣ ٞحها، وطل٪ - 

غ  لٕا ٖلى الخضزلاث الؿاب٣ت مً زلا٫ الخ٣اعٍ لٕا ٖلى مسخل٠ الىهىم التي جد٨مها و اَلا بالَا

ت صازل ؤعق٠ُ االإٟدكُت ٖاصة ماج٩ىن جضزلاث االإٟدكُت بهىعة مباٚخت ،الا في خالت ما بطا . المخٟىْ

 .الهُئت هٟؿها َلبذ الخٟخِل ٩ُٞىن هىا٥ اجها٫ بحن االإٟدكُت و الهُئت لخدضًض ؤهضاٝ الخضزل

ت والخدلُلُت الخانت بخضزلاث االإٟدكُت و -  و في مغخلت لاخ٣ت ، ٣ًىم االإٟدكىن بةهجاػ الأقٛا٫ الخدًحرً

 :مجها

 ب٢تراح جغ٦ُبت البٗشاث و الٟغ١ الخٟخِكُت، وهظا بخدضًض ٖضص االإٟدكحن االإ٩ىهحن ل٩ل ٞغ٢ت ؤوبٗشت؛ - 

م -  لمي لٟدو و مغاظٗت المخاؾبت و ع٢ابت الدؿُحر والؤعقاصاث الخانت بالخ٣ىٍ بٖضاص صلُل مجهجي وٖ

 الا٢خهاصي؛

 ا٢تراح بظغاءاث مىاؾبت ٢هض ٞٗالُت االإهمت؛- 

ت لل٣ُام باالإهمت-   .جدًحر ًىمُت الخضزل و جؼوٍض االإٟدكحن بالىزاث٤ و االإٗلىماث الًغوعٍ

غ و هي 3ج٣ىم االإٟدكُت بةٖضاص : إعداد الخلسيس-2  (٢2016اعة جغ٧ي، ):  ؤهىإ مً الخ٣اعٍ

ًخًمً الا٢تراخاث في مجا٫ حؿُحر الهُئت الخايٗت للغ٢ابت، و٦ظل٪ ٧ل ا٢تراح ٦ُٟل : جلسيس أطاس ي 

غ لُخم الؤظابت  ُٗت، زم ًخم جبلُٜ مؿحر الهُئت االإغا٢بت و الؿلُت الىنُت بالخ٣غٍ بخدؿحن ؤخ٩امها الدكغَ

غ   .ٖلى االإلاخٓاث الي اخخىاها الخ٣غٍ

غ الأؾاس ي ،بط ٌٗغى هدُجت االإ٣اعبت بحن : جلسيس جلخيص ي  ٌٗض ٖلى زلُٟت ظىاب االإؿحر ٖلى الخ٣غٍ

غ الأؾاس ي وظىاب االإؿحر،ٖلى ؤن ًبلٜ بلى الؿلُت الؿلمُت للهُئت االإغا٢بت  .االإٗاًىاث االإضوهت في الخ٣غٍ

ًخًمً خهُلت ؤٖما٫ االإٟدكُت، ٖلى ؤن ٣ًضم بلى الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت زلا٫ الشلاسي الأو٫ : جلسيس طىىي 

ٖض ٞحها
ُ
 .مً الؿىت االإىالُت للؿىت التي ؤ

 آلياث السكابت الماليت اللضائيت:        الفسع الثاوي

        ًلٗب مجلـ المخاؾبت صوعا هاما ٧ىهه آلُت الغ٢ابت االإالُت ال٣ًاثُت خُض ؤؾىض بلُه الضؾخىع 

ل٠ ؤًًا بالغ٢ابت البٗضًت لأمىا٫ الضولت والٗمل ٖلى جدؿحن حؿُحر االإا٫ 
ُ
ت و٧ نلاخُاث ٢ًاثُت و بصاعٍ

. الٗام 
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 وشأة مجلع المحاطبت وهييله:               أولا 

  صؾخىع  مً 160 االإىاص ٖلُه وههذ 1976 صؾخىع  مً 190 االإاصة بمىظب المخاؾبت مجلـ ؤوص ئ     "

 .الٗمىمُت الأمىا٫ ٖلى البٗضًت الغ٢ابت مهمت المخاؾبت مجلـ ًخىلى. 1996 وع ثصؽمً  170و  1989

ؼػ  االإاؾؿت اؾخ٣لالُت 192 ماصجه في 2016 لؿىت الجضًض الضؾخىع  ٦غؽ و٢ض  الغ٢ابت مجا٫ في صوعها وٖ

غ في االإؿاهمت مهمت وزىلها الٗمىمُت الأمىا٫      ٖلى  في الكٟاُٞت وجغ٢ُت الٗام للما٫ الغاقض الخ٨م جُىٍ

 (مى٢٘ مجلـ المخاؾبت). " الٗمىمي الدؿُحر

:بمىظب الخىالي ٖلى جىُٓمه وجم 1980 ؾىت ٞٗلُا المخاؾبت مجلـ جإؾـ  (مى٢٘ مجلـ المخاؾبت)                   

ت نلاخُاث مىده والظي 1980 ماعؽ قهغ مً الٟاجذ في االإاعر 05-80 ع٢م ال٣اهىن - 1      و٢ًاثُت بصاعٍ

 ؤو حؿحر التي ال٣اهىهُت ويُٗتها ٧اهذ مهما والهُئاث واالإاؾؿاث الجماٖاث ٖلى الكاملت الغ٢ابت الإماعؾت

 .الٗمىمُت الأمىا٫ مً حؿخُٟض

 نلاخُاجه مً وؤ٢ص ى ال٣ًاثُت نلاخُاجه ؤلغى الظي 1990 صٌؿمبر 4 في االإاعر 32-90 ع٢م ال٣اهىن - 2

ت  الهىاعي الُاب٘ طاث الٗمىمُت واالإاؾؿاث الٗمىمُت الا٢خهاصًت االإاؾؿاث ٖلى الغ٢ابت الؤصاعٍ

 .والخجاعي 

ت 3ًخ٩ىن المجلـ مً  غٞ ني، الٛغٝ طاث الازخهام الا٢لُمي وٚ ت طاث الازخهام الىَ  ٚغٝ وهي الٛغٞ

         .الاهًباٍ في مجا٫ حؿُحر االإحزاهُت واالإالُت

                        صلاخياث مجلع المحاطبت: ثاهيا     

ت و اليكاَاث ال٣ًاثُت  (مى٢٘ مجلـ المخاؾبت):          جخمشل في اليكاَاث الؤصاعٍ

مً نلاخُاث مجلـ المخاؾبت ع٢ابت و ج٣ُُم الهُئاث الخايٗت لغ٢ابخه مً خُض : اليشاطاث الإدازيت - 1

ُت حؿُحر هظه الهُئاث مً  الاؾخسضام الجُض للمىاعص و الأمىا٫ و ال٣ُم و الىؾاثل االإاصًت الٗمىمُت، و هىٖ

زم ٣ًىم بالخإ٦ض مً مضي مُاب٣ت الٗملُاث االإالُت والمخاؾبُت . خُض ال٨ٟاءة و الٟٗالُت و الا٢خهاص

للهُئاث الخايٗت لغ٢ابخه م٘ ال٣ىاهحن و الأهٓمت االإٗمى٫ بها، و ًخإ٦ض ؤًًا مً وظىص آلُاث و بظغاءاث 

ٗلُتها ٗالُتها وٞ اجه . الغ٢ابت و االإغاظٗت الضازلُحن و ملاثمتها وٞ ٦ما ًىص ي مجلـ المخاؾبت في نهاًت جدغٍ

ت  .باجساط ؤي جضابحر جدؿحن ًغاها يغوعٍ

ُٗت : اليشاطاث اللضائيت- 2 خُض ٌٗمل مجلـ المخاؾبت ٖلى الخإ٦ض مً اخترام الأخ٩ام الدكغَ

والخىُٓمُت االإٗمى٫ بها ٖلى مؿخىي االإىٓماث الخايٗت لغ٢ابخه وطل٪ ُٞما ًسو ج٣ضًم الخؿاباث 

في االإ٣ابل . وجهُٟت خؿاباث المخاؾبحن الٗمىمُحن و الٟٗلُحن و الاهًباٍ في مجا٫ حؿُحر االإحزاهُت واالإالُت

. ًٟغى المجلـ ٣ٖىباث ٖلى الأزُاء و المخالٟاث االإشبخت ؤزىاء مماعؾت نلاخُاجه ال٣ًاثُت
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 هخائج عمل مجلع المحاطبت : ثالثا             

٣اث، )   (2016ؾىٍ ت          جخمشل هظه الىخاثج في ما جغجب ٖىه بٗض مماعؾت المجلـ لهلاخُخه الؤصاعٍ

:وال٣ًاثُت   

: ًهضع المجلـ جىظحهاث و جىنُاث للجهاث االإٗىُت و التي جإزظ الك٩ل الخالي :الىخائج الإدازيت   

بٗض اهتهاء ٖملُت االإغا٢بت جإحي ٖملُت جدلُل االإُُٗاث و جسغط ٞغ١ مجلـ المخاؾبت : مرهسة الخلييم-1

باؾخيخاظاتها في ق٩ل ج٣ُُم نهاجي، و ٖلى ازغها ًهضع ٧ل الخىنُاث و الا٢تراخاث بٛغى جدؿحن ٞٗالُت 

 .ومغصوصًت حؿُحر االإهالح و الهُئاث االإٗىُت

ت بخىظُه عؾالت بلى ظمُ٘ :  زطالت زئيع الؼسفت- 2 ٖىض الاهتهاء مً ٖملُت االإغا٢بت ٣ًىم عثِـ الٛغٞ

الجهاث االإؿاولت ٖلى االإهالح التي زًٗذ الإغا٢بت مجلـ المخاؾبت، ًُلٗهم ٞحها ٖلى الىخاثج لاجساط 

 .الاظغاءاث اللاػمت 

و هى الظي ٣ًط ي بىظىب بٖلام مؿاولي االإهالح االإٗىُت و ؾلُاتها الىنُت ٞىعا، : الإحساء المظخعجل - 3

 .بالمخالٟاث التي جلخ٤ يغعا باالإا٫ الٗام الخاي٘ لغ٢ابخه وطل٪ لاجساط الاظغاءاث اللاػمت لخماًخه

هي الاظغاء الظي بمىظبه ًُل٘ مجلـ المخاؾبت الؿلُاث الىنُت باالإلاخٓاث : المرهسة الميداهيت- 4

ُٗت التي جد٨م حؿُحر االإا٫ الٗام  .االإسجلت ُٞما ًسو ٖضم جُب٤ُ الىهىم الدكغَ

غ وؾُلت هامت لخدلُل ٦ُُٟت حؿُحر االإهالح الٗمىمُت: الخلسيس الظىىي -5  .ٌك٩ل هظا الخ٣غٍ

 : جيخهي ع٢ابت مجلـ المخاؾبت في بَاع نلاخُاجه ال٣ًاثُت بالىخاثج الآجُت: الىخائج اللضائيت 

بٗض االإغا٢بت والخد٤ُ٣ في خؿاباث المخاؾبحن :في مجاو جصفيت خظاباث المحاطبين العمىميين-1

الٗمىمُحن ًبذ مجلـ المخاؾبت ب٣غاع نهاجي ٖىضما لا ٌسجل ٖلى طمت المخاؾب الٗمىمي ؤًت مسالٟت 

٘ االإالي والمخاؾبي، ؤوب٣غاع ما٢ذ بُٖاثه ٞغنت للغص ٖلى الخدٟٓاث  .للدكغَ

ؤزىاء مماعؾت الٛغٝ لهلاخُاتها و لاخٓذ و٢اج٘ و مسالٟاث ًم٨ً :في مجاو زكابت هىعيت الدظيير-2

غ مٟهل جضون ُٞه جل٪ الى٢اج٘ و االإلاخٓاث، و ٣ًىم الىاْغ الٗام  ج٨ُُٟها ج٨ُُِٟا ظؼاثُا، ًخم بٖضاص ج٣غٍ

٪ االإخابٗت ال٣ًاثُت وبَلٕا وػٍغ  لمجلـ المخاؾبت بةعؾاله بلى الىاثب الٗام المخخو ب٢لُمُا بهضٝ جدغٍ

 .الٗض٫ بظل٪، ٦ما ًخم بقٗاع الأشخام االإٗىُحن والؿلُت التي ًدبٗىنها

 (09، نٟدت 2018ٖباف، ):السكابت الماليت البرلماهيت : الفسع الثالث 

ُٗت )      جمـ الغ٢ابت البرالإاهُت  مسخل٠ ؤوكُت الخ٩ىمت ومجالاث جضزلها، ومجها المجا٫ االإالي،  (ؤو الدكغَ

م٨ً للبرالإان ؤن ًغا٢ب اليكاٍ والأصاء الخ٩ىمي بىاؾُت آلُاث ؤؾاؾُت وهي ٦ما ًلي  : وٍ

 الاؾخمإ ؤو الاؾخجىاب ؛- 

 الؿاا٫ ؛- 
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 مىا٢كت بُان الؿُاؾت الٗامت؛- 

 .لجىت الخد٤ُ٣ - 

15- 18ملازهت واكع و مظخلبل آلياث السكابت الماليت في ظل اللاهىن العضىي  : (03)حدوو زكم   

مظخلبل آلياث السكابت الماليت في 

 15-18ظل اللاهىن العضىي 

 آلياث السكابت الماليت  واكع السكابت الماليت

 .الاهخ٣ا٫ بلى الغ٢ابت ٖلى الاصاء 

اُٖائها ؾلُت االإهاص٢ت ٖلى 

 .خؿاباث المخاؾب الٗمىمي

اُٖائها ال٣ضعة ٖلى ٞغى 

 .ال٣ٗىباث

اؾخٗما٫ الخ٨ىىلىظُا والأهٓمت 

 .االإٗلىماجُت 

ال٣ُام بٗملُت ع٢ابت مكتر٦ت م٘ 

 .هُئاث الغ٢ابت االإالُت الأزغي 

الغ٢ابت ٖلى الدؿُحر االإالي و 

 .المخاؾبي الإهالح الضولت

مغاظٗت خؿاباث المخاؾب 

 .الٗمىمي 

ع٢ابت االإٟدكُت الٗامت 

 للمالُت

 

الغ٢ابت 

ت  الاصاعٍ

 .جُب٤ُ مبضؤ الغ٢ابت ٖلى الأصاء

الاهخ٣ا٫ بلى االإحزاهُت االإخمدىعة 

 .خى٫ الىخاثج

االإهاص٢ت ٖلى الخؿاباث         

٣ا الإٗاًحرIPSAS.االإخبىاة  وٞ

 ًهبذ المجلـ مغ٦ؼ للخبراث 

ٌؿاٖض  البرالإان في ؤصاء صوعه 

 . الغ٢ابي

ُت الدؿُحر   .الغ٢ابت ٖلى هىٖ

 .الغ٢ابت ٖلى الأمىا٫ الٗمىمُت 

االإغا٢بت والخد٤ُ٣ في خؿاباث 

 .المخاؾبحن الٗمىمُحن

ع٢ابت مجلـ 

 المخاؾبت

الغ٢ابت 

 ال٣ًاثُت

خماص ٖلى  جم٨حن البرالإان مً اٖلا

 .وزاث٤ االإحزاهُت المخضزت 

اٖاصة الخىاػن بحن الؿلُت 

ُٗت و الخىُٟظًت  .الدكغَ

ت  خباع ل٣اهىن حؿىٍ  اٖاصة اٖلا

 صعاؾت مكغوٕ ٢اهىن االإالُت

 .مىا٢كت ٢اهىن االإالُت

ًم٨ً للىىاب اظغاء حٗضًلاث 

ؤزىاء مىا٢كت ٢اهىن االإالُت في 

 . خضوص مُٗىت 

الغ٢ابت  

 البرالإاهُت
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 . االإحزاهُت

ج٣ُُم الؿُاؾاث الٗمىمُت 

اهُلا٢ا مً مبضؤ الدؿُحر االإخمدىع 

 .خى٫ الىخاثج

 . ججمُض ٢اهىن يبِ االإحزاهُت

ع٢ابت بغالإاهُت بٗضًت ٚحر ٞٗالت 

 .لا حؿخُُ٘ مؿاءلت الخ٩ىمت

 (2021ؤ٦دل و مسخاعي، )مً اٖضاص الُالبت بىاءا ٖلى م٣ا٫ : االإهضع

 جطىيس العمل السكابي في إطاز جدظين هظام المىاشهت العامت : المطلب الثالث 

 ماهيت السكابت على  داء  :       الفسع  وو 

PERFORMANCE AUDIT مفهىم السكابت على  داء : أولا             

ذ االإىٓمت الضولُت للؤظهؼة الٗلُا للغ٢ابت االإالُت و المخاؾبُت الاهخىؾاي الغ٢ابت ٖلى الأصاء بإنها         ٖغٞ

ُت و مىزى٢ت ًجغي ٞحها الخإ٦ض مً " لى للغ٢ابت و هي ٖملُت مؿخ٣لت و مىيىٖ ٖملُت ٣ًىم بها الاظهاػ اٖلأ

٤ مباصت   الاكخصادٖمل االإيكأث الخ٩ىمُت ؤو ؤهٓمتها ؤو ٖملُاتها ؤو بغامجها ؤو ؤوكُتها ؤو ماؾؿاتها وٞ

غهاالفعاليت و  الىفاءةو  (13، نٟدت 2021مباصعة الاهخىؾاي، )."  و الخإ٦ض مً بم٩اهُت جُىٍ

 الاكخصاد ،الىفاءة و الفعاليت 

(INTOSAI, 2019) ٠ مباصت الا٢خهاص ،ال٨ٟاءة و الٟٗالُت ٦ما ًلي :        ًم٨ً حٗغٍ  

و ًيبغي ؤن ج٩ىن االإىاعص االإؿخسضمت مخاخت في الى٢ذ . ٌٗني مبضؤ الا٢خهاص الخ٣لُل مً ج٩لٟت االإىاعص- 1

 .االإىاؾب و بال٨مُت و الجىصة االإلاثمت و بإًٞل الأؾٗاع

ؤي يهخم بالٗلا٢ت بحن االإىاعص . مبضؤ ال٨ٟاءة ٌٗني الخهى٫ ٖلى ؤ٢ص ى اؾخٟاصة مً االإىاعص االإخاخت- 2

ُت و الى٢ذ  .االإؿخسضمت و المخغظاث الىاججت مً خُض ال٨مُت و الىىٖ

 .ًخٗل٤ مبضؤ الٟٗالُت بخد٤ُ٣ الأهضاٝ المخضصة و جد٤ُ٣ الىخاثج االإغظىة- 3

 أهداف السكابت على  داء :           ثاهيا 

غ الؤصاعة في ال٣ُإ الٗام، و طل٪ ٚحر جد٤ُ٣ الأهضاٝ  ؼ االإؿاءلت و جُىٍ        تهضٝ ع٢ابت الأصاء بلى حٗؼٍ

 (2012مجلـ الخٗاون لضو٫ الخلُج الٗغبي، ):   الخالُت

ُٗت بيخاثج ؤٖما٫ الغ٢ابت، الإؿاٖضتها ٖلى مماعؾت نلاخُاث االإؿاثلت الٗامت ججاه - 1 ببلٙا الؿلُت الدكغَ

 الؿلُت الخىُٟظًت في قإن بصاعة االإا٫ الٗام؛

مؿاٖضة الؿلُت الخىُٟظي و مغا٦ؼ نى٘ ال٣غاع في الضولت ٖلى ج٣ُُم ظىصة الؿُاؾاث االإخبٗت وجدضًض - 2

غها؛  مىاًَ ال٠ًٗ ٞحها لخصخُذ مؿاعها و اجساط ال٣غاعاث ال٨ُٟلت بخُىٍ
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غ ؤصائها و جغقُض اؾخسضام - 3 جىظُه الجهاث و الىخضاث الخايٗت للغ٢ابت هدى ؤًٞل الؿبل لخُىٍ

 .مىاعصها و جدؿحن َغ١ بصاعتها بٛاًت جد٤ُ٣ ؤهضاٞها

 مخطلباث جطبيم زكابت  داء :       ثالثا

ت الٗغبُت للؤظهؼة الٗلُا للغ٢ابت االإالُت، ): والتي جخُلب االإؿخلؼماث الآجُت: مخطلباث الخطبيم  المجمىٖ

2004) 

 : مظخلصماث خازحيت 

ًمشل الخسُُِ اؾدكٟاٞا للمؿخ٣بل، ٌؿدىض بلى بُاهاث ؤصاء االإاض ي لظل٪ ٌٗخبر ٖلى نلت : الخسُُِ - 1

م الٟٗالُت  .وز٣ُت بغ٢ابت الأصاء و زانت ظاهبها االإخٗل٤ بخ٣ىٍ

ٌٗخبر خؿً جهمُم اله٩ُل الخىُٓمي للجهت الخايٗت للغ٢ابت و ملاءمت بيُتها :اله٩ُل الخىُٓمي -2

م ؾلُم للؤصاء  .الخىُٓمُت مً الأمىع الهامت في اعؾاء ج٣ىٍ

بن ع٢ابت الأصاء حؿدىض بلى البُاهاث االإالُت و المخاؾبُت، لظل٪ ٞةن ؾلامت جل٪ : ؾلامت الخىُٓم المخاؾبي- 3

م الأصاء غها لًمان الؿلامت في ٖملُت ج٣ىٍ ا مً الكغوٍ التي ًجب جىٞ  .البُاهاث حٗخبر قغَ

ت و هٓام االإحزاهُت الٗامت للضولت- 4 غ هٓام االإحزاهُاث الخ٣ضًغٍ  .جُىٍ

و ًم٨ً مً زلا٫ هظا الىٓام مخابٗت جىُٟظ اليكاٍ جل٣اثُا :وظىص هٓام للمخابٗت و ج٣ُُم الأصاء الظاحي - 5

 .و ٦ك٠ الاهدغاٞاث ؤولا بإو٫ و اجساط الؤظغاءاث االإىاؾبت لٗلاظها ما ؤم٨ً طل٪

غها لضي الأظهؼة الٗلُا للغ٢ابت االإالُت والمخاؾبُت،مجها: مظخلصماث داخليت  : و هي االإؿخلؼماث الىاظب جىٞ

 .الظي ًم٨ً مً الخهى٫ ٖلى االإىاعص اللاػمت : الاؾخ٣لا٫ االإالي و االإاصي - 1

٘ ال٣اهىوي - 2 غ الدكغَ  .جىٞ

 .يغوعة ؤن جخىاٞغ ال٨ٟاءاث و الخبراث الٗلمُت و الٗملُت - 3

 يمان وظىص جيؿ٤ُ ٧امل بحن الغ٢ابت الىٓامُت و ع٢ابت الأصاء - 4

يمان وظىص جيؿ٤ُ و ج٩امل بحن ع٢ابت الأصاء التي ج٣ىم بها ظهت الغ٢ابت الخاعظُت و ع٢ابت الأصاء - 5

 .الضازلُت التي جخىلاها الجهت الخايٗت لغ٢ابت الأصاء

  جددًث هظام المىاشهت العامت :     الفسع الثاوي 

     (60، نٟدت 2020بلى٫، ):  أهداف جددًث هظام الميزاهيت العمىميت :              أولا 

اٖخماص مىهجُت ج٨غؽ الدؿُحر الا٢خهاصي للما٫ الٗام و جخماش ئ م٘ م٣خًُاث ا٢خهاص الؿى١ وجم٨ً - 1

 .الضولت مً بهجاػ ؤصواعها ووْاثٟها بٟٗالُت ؤ٦بر
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اٖخماص هٓام مٗلىماث واضح و مىظه هدى الىخاثج، مً قإنها ؤن حؿاهم في جغقُض الدؿُحر االإالي - 2

 .وجًمً جد٨ما ؤ٦بر في الى٣ٟاث الٗامت

اعاث االإالُت بما ًًمً ٞٗالُت ؤ٦بر لل٣غاعاث االإاًت- 3  .صٖم ٢ضعاث الخ٣ضًغ و الخدلُل لضي اَلا

 .يمان ٢ضع ؤ٦بر مً الكٟاُٞت في حؿُحر االإا٫ الٗام وجدؿحن ؤؾالُب وؤهماٍ بٖضاص االإحزاهُت- 4

 .جدمُل االإؿحر الٗمىمي االإؿاولُت ًٖ هخاثج ال٣غاعاث االإالُت- 5

LOLF الخىفير السطمي لللاهىن العضىي  : ثاهيا              

 مً ال٣اهىن الًٗىي االإخٗل٤ ب٣ىاهحن االإالُت بلى حؿُحر مالُت 1يهضٝ ال٣اهىن الًٗىي خؿب االإاصة         "

الضولت الظي مً قإهه ؤن ًد٨م بٖضاص ٢ىاهحن االإالُت و ٦ظا مًمىنها و ٦ُُٟت ج٣ضًمها و االإهاص٢ت ٖلحها 

٦ما ًدضص مباصت و ٢ىاٖض االإالُت الٗمىمُت و خؿاباث الضولت و ٦ظا جىُٟظ ٢ىاهحن االإالُت . مً ٢بل البرالإان

 (2018، 15-18ال٣اهىن الًٗىي )". و مغا٢بت جىُٟظها

خغم االإكغٕ في ال٣اهىن الًٗىي الجضًض ٖلى مىا٦بت الخُىعاث الخانلت في مجا٫ حؿُحر االإالُت        "

ؼة ٖلى التروٍج الإبضؤ الدؿُحر االإخمدىع خى٫ الىخاثج الظي ٩ًىن 
َ
غ٦َ

ُ
الٗمىمُت ٖلى االإؿخىي الٗالمي، واالإ

مىيىٕ ج٣ُُم، وؾعى ج٨غَـ هظا الخىظه في مغخلت جىُٟظ ٢اهىن االإالُت ٖبر مداولت ججؿُض الغزهت 

 (2021ؤ٦دل و مهُٟى، )."البرالإاهُت وبلؼام الخ٩ىمت باخترامها

سا لضزى٫ ال٣اهىن خحز الخىُٟظ ،خُض هٓمذ وػاعة الٗض٫ ٖضة 2023     و ٢ض جم جدضًض ؾىت   جاعٍ

ىاث لخُب٤ُ ال٣اهىن الًٗىي الجضًض ع٢م   خى٫ ؤخ٩امه ٌكاع٥ 2018 صٌؿمبر 2 االإاعر في 15-18ج٩ىٍ

اعاث التي لها ٖلا٢ت بدىُٟظ ال٣اهىن   .ُٞه ظمُ٘ اَلا

 السكابت على جىفير كاهىن الماليت هدى ججظيد زكابت  داء :                ثالثا

بت في جضاع٥ 18/15ظاء في ٖغى الأؾباب الضاُٖت لخبني مكغوٕ ال٣اهىن الًٗىي االإخٗل٤ ب٣ىاهحن     "  الغٚ

غ حٗغى ٞحها الىخاثج  ً ٚحر ملؼمحن خالُا بخ٣ضًم ج٣اعٍ ه٣و ع٢ابت ٞٗالُت الى٣ٟت الٗمىمُت، ان االإؿحرً

لُه ًب٣ى البرالإان مدهىعا في م٣اعبت ٦مُت االإحزاهُاث، جغج٨ؼ  االإخدهل ٖلحها م٣اعهت بالىؾاثل االإ٨غؾت، وٖ

خماصاث ٣ِٞ، ووؿبت جُىعها، و وؿبت اؾتهلا٦ها  .ٖلى حجم اٖلا

      وفي ؾُا١ الاهخ٣ا٫ بلى الدؿُحر االإخمدىع خى٫ الىخاثج بىاء ٖلى ؤهضاٝ مدضصة جماقُا م٘ الخجاعب 

اصة  الضولُت لانلاح ؤهٓمت حؿُحر االإالُت الٗمىمُت ًاصي بصزا٫ مبضؤ الدؿُحر االإخمدىع خى٫ الىخاثج لٖإ

حك٨ُل الغ٢ابت االإالُت، ولا ٣ًخهغ طل٪ ٖلى جدى٫ في صوع ومى٤ُ الغ٢ابت االإالُت ٞدؿب، بل ًخٗل٤ بخدى٫ 

 في مداولت 18/15ظىهغي في اظغاءاث الغ٢ابت واالإاؾؿاث ال٣اثمت بها، وظاء ال٣اهىن الًٗىي الجضًض

 .لخبني هظا الخدى٫ في ع٢ابت جىُٟظ ٢اهىن االإالُت بدشا ًٖ جد٤ُ٣ ٞٗالُت ؤ٦بر لغ٢ابت الؤهٟا١ الٗمىمي

 مىيىٕ الغ٢ابت التي جسً٘ لها ٖملُاث جىُٟظ محزاهُت الضولت 18/15 مً ال٣اهىن 85     جىاولذ االإاصة 

ُٗت  ت وال٣ًاثُت والبرالإاهُت خؿب الكغوٍ المخضصة في الضؾخىع والأخ٩ام الدكغَ وخضصتها في الغ٢ابت الاصاعٍ
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و الخىُٓمُت الخانت، وفي ؾُا١ ججؿُض مؿاع بنلاح حؿُحر االإالُت الٗمىمُت، و جبني مٟهىم الدؿُحر 

هغهت ؤهٓمت و آلُاث الغ٢ابت  (2021ؤ٦دل و مسخاعي، )."االإخمدىع خى٫ الىخاثج الظي ًخُلب جدضًض وٖ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ت والخُب٣ُُت لىٓام المخاؾبت الٗمىمُت والغ٢ابت االإالُت:                              الٟهل الأو٫   الأصبُاث الىٓغٍ

50 
 

 الدزاطاث الظابلت : المبدث الثالث

          ًدىاو٫ هظا االإبدض الضعاؾاث الؿاب٣ت االإخٗل٣ت بمخٛحراث االإىيىٕ االإخمشلت في المخاؾبت الٗمىمُت 

والغ٢ابت االإالُت ،والظي ًى٣ؿم بلى زلار مُالب الأو٫ و الشاوي للضعاؾاث باللٛت الٗغبُت واللٛت الأظىبُت 

ؤما االإُلب الشالض ٞسهو الإ٣اعهت هخاثج الضعاؾاث .الظي ؾىدىاو٫ ُٞه ؤهضاٝ ٧ل صعاؾت و هخاثجها 

 .الؿاب٣ت بما ؾخدمله صعاؾدىا

 دزاطاث باللؼت العسبيت :         المطلب  وو 

 دزاطاث حصائسيت باللؼت العسبيت :                الفسع  وو 

 (2021ٖبضوؽ، )دزاطت :       أولا

دوز جبني المعاًير المحاطبيت الدوليت في اللطاع العام في جطىيس هظام "        ؤَغوخت ص٦خىعاه بٗىىان 

 ".المحاطبت العمىميت في الجصائس وأثسه على حىدة الإبلاغ المالي الحىىمي

 :أهداف الدزاطت

تهضٝ هظه الضعاؾت بلى جبُان صوع الأزظ باالإماعؾاث والاججاهاث الٗاالإُت في هٓام المخاؾبت الٗمىمُت في 

غ مؿخىي الؤبلٙا االإالي الخ٩ىمي ومً زلا٫ طل٪ الىنى٫ بلى جد٤ُ٣ الأهضاٝ الخالُت  : جُىٍ

ببغاػ ؤهم ماظاءث به االإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗام مً مٟاهُم جضٖم الؤبلٙا االإالي - 1

 الخ٩ىمي؛

جدلُل وا٢٘ الىٓام االإحزاهُاحي والمخاؾبي في الجؼاثغ مً زلا٫ ؤَغه ال٣اهىهُت والخىُٓمُت ومماعؾخه - 2

 الٗملُت؛

3 - ٘ لى يىء مكاعَ الخٗغٝ ٖلى مسغظاث هٓام المخاؾبت الٗمىمُت خؿب الىٓام االإٗخمض خالُا وٖ

 الؤنلاخاث وصعظت الؤبلٙا التي جد٣٣ها؛

لٕا ٖلى بٌٗ الخجاعب الضولُت في مجا٫ بنلاح هٓام االإحزاهُت والمخاؾبت الٗمىمُت؛- 4  اَلا

٘ الؤنلاح التي ؤَل٣تها الجؼاثغ م٘ ماظاءث به االإماعؾاث الضولُت الخضًشت - 5 ببغاػ مضي جىا٤ٞ مكاعَ

االإخمشلت في م٣اعبت الؤصاعة بالىخاثج واالإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت في ال٣ُإ لٗام وم٣اعهتها م٘ الخجاعب 

 الضولُت؛

 .جىيُذ ؤزغ هظه الؤنلاخاث ٖلى الؤبلٙا االإالي الخ٩ىمي ،ومىه جد٤ُ٣ الكٟاُٞت في حؿُحر االإا٫ الٗام- 6

 :هخائج الدزاطت 

االإحزاهُت الٗامت للضولت االإبيُت ٖلى ؤؾاؽ الؤصاعة بالىخاثج حٗخبر ؤخض ؤخضر الُغ١ بٖضاص وعؾم االإحزاهُت - 1

 .الٗامت
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حصج٘ االإىٓماث الضولُت ٖلى بنلاح الىٓام االإحزاهُاحي بدبني ؤؾلىب الؤصاعة بالىخاثج في بٖضاص االإحزاهُت - 2

 .الٗمىمُت

ًغجبِ بنلاح الىٓام االإحزاهُاحي بًغوعة بنلاح هٓام المخاؾبت الٗمىمُت خُض ؤن هجاح ٖملُت بنلاح - 3

 .ؤهٓمت االإالُت الٗامت للضولت مغهىن بةنلاح ل٨لا الك٣حن االإحزاهُاحي والمخاؾبي بالاياٞت بلى الغ٢ابي

حٗخبر االإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗام ؤًٞل االإماعؾاث المخاؾبُت التي جدٓى ب٣بى٫ صولي - 4

ً مً ج٣ُُم هخاثج  ِ
ّ
م٨ واؾ٘، طل٪ ؤنها حؿاٖض في جد٤ُ٣ ببلٙا خ٩ىمي ٞٗا٫ ًٖ االإٗلىماث االإالُت للضولت وٍ

 .وكاٍ ال٣ُإ الخ٩ىمي

غ - 5 حر ج٣اعٍ ٌؿمذ اٖخماص ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ في حسجُل و٢ُاؽ الٗملُاث االإالُت  للضولت، وبالخالي جىٞ

 .مالُت جم٨ً مً جد٤ُ٣ االإؿاءلت ًٖ مضي جد٤ُ٣ الىخاثج

ىت - 6 هٓام المخاؾبي الٗمىمُت في الجؼاثغ هى هٓام ٢اهىوي بامخُاػ مبني ٖلى ؤؾاؽ مداؾبت الخؼٍ

 .والظي ؤنبذ ٖاظؼا ًٖ مؿاًغة الخُىعاث الخانلت ٖلى االإؿخىي الضولي (الأؾاؽ الى٣ضي)

حر مٗلىماث ٧اُٞت ًٖ جىُٟظ محزاهُت - 7 لا ٌؿمذ الىٓام االإحزاهُاحي و المخاؾبي الٗمىمي االإُب٤ خالُا بخىٞ

 .الضولت

اججهذ الضو٫ ؾىاء االإخ٣ضمت ؤو الىامُت بلى انلاح ؤهٓمتها االإحزاهُاجُت والمخاؾبُت لخخماش ى واالإغظُٗت - 8

الضولُت االإ٣بىلت ٢بىلا ٖاما ،وطل٪ لخد٤ُ٣ الكٟاُٞت في الؤبلٙا ًٖ االإٗلىماث التي ح٨ٗـ الخالت االإالُت 

 .للضولت

غوؿا مً الخجاعب الغاثضة في مجا٫ انلاح محزاهُت ومداؾبت الضولت، خُض - 9 حٗخبر ججغبتي ٧ل مً ٦ىضا وٞ

٘ بنلاح مخ٩املت   .ؤنهما ؤَل٣خا مكاعَ

 الظي 15-18اججهذ الجؼاثغ بلى انلاح هٓام المخاؾبت الٗمىمُت مً زلا٫ انضاع ال٣اهىن الًٗىي - 10

ًىٓم اٖضاص محزاهُت بغامج مغج٨ؼة ٖلى الىخاثج، ؤما الك٤ المخاؾبي لم ًهضع ُٞه ؤي هو ًدل مدل 

 االإخٗل٤ بالمخاؾبت الٗمىمُت، الا ؤن ال٣اهىن الًٗىي ؤقاع بلى جبني مداؾبت زلازُت الأبٗاص 21-90ال٣اهىن 

ىت اياٞت بلى جُب٤ُ مداؾبت الخ٩ال٠ُ خماص ٖلى ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ والاب٣اء ٖلى مداؾبت الخؼٍ  .بالٖا

ؤٟٚلذ الجؼاثغ بنلاح هٓامها الغ٢ابي الظي ًمشل ؤخض ؤهم خل٣اث الانلاخاث ،وهى ماًجب جضاع٦ه - 11

 .مً زلا٫ مىذ اؾخ٣لالُت ؤ٦بر للجهاث الغ٢ابُت وجُٟٗل صوعها في جد٤ُ٣ الغ٢ابت ٖلى حؿُحر االإا٫ الٗام 
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 (2021ؾُٗضي، )صعاؾت :     ثاهيا

 الجصائس في المحليت الجماعاث هفلاث ضبط مظاهمتالسكابتالماليتفي: "             ؤَغوخت ص٦خىعاه بٗىىان

 ".باجىت ولاًت بلدًاث خالت دزاطت

 :أهداف الدزاطت

ت مضي مؿاهمتها - 1 ت بها ومٗغٞ صعاؾت ٞاٖلُت الغ٢ابت االإالُت ٖلى الجماٖاث المخلُت في ؤصاء مهامها االإىىَ

ٗاث االإيكإة لها  .في جد٤ُ٣ الغ٢ابت االإالُت خؿب الدكغَ

ٗاث والؤظغاءاث الغ٢ابُت االإٗمى٫ بها وا٢تراح وؾاثل - 2 الخىبُه بلى بٌٗ ؤوظه الى٣و و الخلل في الدكغَ

 .مٗالجتها

لا٢تها بترقُض الؤهٟا١ - 3 الخٗغٝ ٖلى مضي اؾخسضام ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث االإؿخسضمت في الغ٢ابت االإالُت وٖ

الٗام في ٧ل ؤظهؼة الغ٢ابت االإالُت مً ظهت والؤصاعاث المخلُت، بهٟتها ظهت زايٗت للغ٢ابت االإالُت مً ظهت 

 .ؤزغي 

 : هخائج الدزاطت

جخٗضص ؤوظه الغ٢ابت االإالُت ٖلى الجماٖاث المخلُت، جمشلذ في ع٢ابت ؾاب٣ت، وع٢ابت متزامىت، وع٢ابت - 1

لاخ٣ت، بياٞت بلى ع٢ابت قٗبُت ٣ًىم بها المجلـ الكٗبي البلضي الىلاجي، هظه الغ٢ابت االإًاٖٟت ظاءث 

 .لأظل الخٟاّ ٖلى االإا٫ الٗام، ٢ض ج٩ىن ؤخُاها ؾببا في حُُٗل عجلت الخىمُت مً زلا٫ ٦ثرة الاظغاءاث

جىؾٗذ و حٗضصث مهام ؤظهؼة الغ٢ابت االإالُت بك٩ل ٦بحر، ل٨ً ٖلى خؿاب بم٩اهُاتها ومىاعصها التي لم - 2

 .جخماش ى م٘ هظا الخىؾ٘، وهظا ماًازغ خخما ٖلى ٞٗالُتها في خماًت االإا٫ الٗام مً الخبضًض والؤهضاع

ت في ؤظهؼة الغ٢ابت بك٩ل ٖام، ح٤ُٗ الٗمل الغ٢ابي بضعظت ٦بحرة،مشل ي٠ٗ - 3 وظىص مٗى٢اث بكغٍ

غ ؤصاء الٗاملحن بك٩ل مؿخمغ  .االإغجباث واوٗضام هٓام الخىاٞؼ، بياٞت بلى الاٞخ٣اع لخُىٍ

٣ا - 4 ا٢خهاع الغ٢ابت االإالُت ٖلى الجماٖاث المخلُت ٖلى الجاهب ال٣اهىوي للى٣ٟت، م٘ اهما٫ ع٢ابت الأصاء وٞ

 .الإٗاًحر ال٨ٟاءة، الٟٗالُت والا٢خهاص

جٟخ٣ض الأظهؼة الغ٢ابُت و الجماٖاث المخلُت الخابٗت لغ٢ابتها ٖلى خض ؾىاء بلى اؾخٗما٫ الخ٣ىُاث - 5

 .الخضًشت ، الأمغ الظي ؤصي بلى اوٗضام اؾخسضام الخ٨ىىلىظُا الخضًشت في الٗمل الغ٢ابي

حر ٧اٞت الكغوٍ - 6 ُٟت ؤؾاؾُت ًجب بصزا٫ بنلاخاث ٖم٣ُت ٖلحها، وجىٞ بن الغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام، وْ

ت لاهجاح االإهمت الغ٢ابُت  .الًغوعٍ

ٌؿهغ االإغا٢ب االإالي ٖلى الخىظُه الؿلُم و الصخُذ للى٣ٟت، مما ًدُذ لغئؾاء البلضًاث جصخُذ - 7

 .الأزُاء و جٟاصي الى٢ىٕ ٞحها مغة ؤزغي 
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 (2020بىزالٟي، )صعاؾت :      ثالثا

مخطلباث جطبيم أطاض الاطخدلاق في هظام المحاطبت العمىميت "        ؤَغوخت ص٦خىعاه بٗىىان

 ".بالجصائس وفم معاًير المحاطبت الدوليت لللطاع العام

 :حؿعى بلى بُان : أهداف الدزاطت

 .ؤؾباب الخدى٫ لأؾاؽ الاؾخد٣ا١ في المخاؾبت الٗمىمُت- 1

غ االإالُت طاث الٛغى الٗام- 2 اع االإٟاهُمي الخام بةٖضاص الخ٣اعٍ  .صوع اَلا

 .بنضاعاث مٗاًحر المخاؾبت الضولُت في ال٣ُإ الٗام- 3

 .مخُلباث جُب٤ُ ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ في هٓام المخاؾبت الٗمىمُت بالجؼاثغ- 4

غ هٓام المخاؾبت الٗمىمُت- 5  .االإٗاًحر االإٗخمضة في الجؼاثغ لخُىٍ

 : هخائج  الدزاطت 

غ االإالُت طاث - 1 اٖخمض مجلـ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام بَاع مٟاهُمي زام بةٖضاص الخ٣اعٍ

 .الٛغى الٗام مً ٢بل ميكأث ال٣ُإ الٗام

غ االإالُت طاث الٛغى الٗام بلى جد٤ُ٣ هضٝ عثِس ي هى - 2 اع االإٟاهُمي الخام بةٖضاص الخ٣اعٍ يهضٝ اَلؤ

غاى االإؿاءلت واجساط ال٣غاعاث  .ج٣ضًم مٗلىماث مُٟضة للمؿخسضمحن لٚأ

ىت بهىعتها الخالُت لا -   3 ًخ٤ٟ االإخسههىن في مُضان المخاؾبت الٗمىمُت ؤن مضوهت خؿاباث الخؼٍ

 .حؿاٖض ٖلى ج٣ضًم نىعة ٧املت وواضخت ٖلى ؤصاء وخضاث ال٣ُإ الٗام

 باٖخماص بنلاح مداؾبي صون ٢2002ض جغج٨ب وػاعة االإالُت بالجؼاثغ هٟـ الخُإ الظي اعج٨بخه في ؾىت - 4

 . MSBجدضًض ؤمض جُب٤ُ المخُِ المخاؾبي صون حٗضًل هٓام االإىاػهت

ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن مكغوٕ المخُِ المخاؾبي للضولت بالجؼاثغ ٌٗخبر امخضاصا للخجغبت الٟغوؿُت في ج٠ُُ٨ - 5

٤ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام  .المخاؾبت الٗمىمُت وٞ

 (2019بً الُُب، )صعاؾت :         زابعا 

فعاليت السكابت الماليت اللبليت ودوزها في جسشيد الإهفاق الحىىمي في "             ؤَغوخت ص٦خىعاه بٗىىان 

 "الجصائس.

 : أهداف الدزاطت

            تهضٝ الضعاؾت بلى الخٗغٝ ٖلى صوع ٞٗالُت الغ٢ابت االإالُت ال٣بلُت في جغقُض الى٣ٟاث الٗامت في 

 : الجؼاثغ وطل٪ مً زلا٫

ُت والخد٤٣ مً الٟغيُاث االإ٣ضمت -  1  .الؤظابت ٖلى الأؾئلت الٟغٖ
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ببغاػ مجا٫ ،صوع وؤهمُت الغ٢ابت االإالُت مً ظهت، وما ًمحزها ًٖ باقي ؤهىإ الغ٢ابت االإالُت الأزغي مً - 2

 ظهت 

 .جبُان الى٣ٟاث الٗامت وال٣ىاٖض التي جد٨مها- 3

 .الخٗغٝ ٖلى الغ٢ابت االإالُت الؿاب٣ت و ٦ُُٟت جُب٣ُها- 4

 .االإغا٢ب االإالي واالإهام الأؾاؾُت له ونلاخُاجه ومؿاولُاجه- 5

 .الؤظغاءاث الٗملُت لخُب٤ُ الغ٢ابت االإالُت ال٣بلُت ٖلى الى٣ٟاث الٗمىمُت- 6

 .صعاؾت وجدلُل آلُاث وبظغاءاث الغ٢ابت ال٣بلُت االإُب٣ت ٖلى االإاؾؿاث والهُئاث الٗمىمُت- 7

جىيُذ صوع الغ٢ابت االإالُت في المخاٞٓت ٖلى االإا٫ الٗام و جدؿحن مؿخىي الدؿُحر في االإاؾؿاث - 8

 .والٗمىمُت

 : هخائج الدزاطت

ً وجدؿحن االإؿخىي بهٟت مؿخمغة ٢هض مىا٦بت الخٛحراث التي - 1 ًلؼم االإغا٢ب االإالي بال٣ُام بضوعاث ج٩ىٍ

ٗاث والاهٓمت  .جدضر ٖلى مؿخىي الدكغَ

 .حٗخبر الغ٢ابت االإالُت الؿاب٣ت االإماعؾت ٖلى الى٣ٟاث الٗمىمُت مً ؤهج٘ ؤهىإ الغ٢ابت االإالُت- 2

٣ا للاظغاءاث والىهىم - 3 ج٣خهغ ؤقٛا٫ الغ٢ابت ال٣بلُت للمغا٢ب االإالي في البدض ًٖ المخالٟاث وٞ

 .ال٣اهىهُت االإٗمى٫ بها

خماصاث االإغنىصة في محزاهُت االإاؾؿاث والهُئاث - 4 مؿاولُت االإغا٢ب االإالي جىهب ٖلى ع٢ابت اٖلا

ٗاث التي جد٨مها ٤ الأهٓمت والدكغَ  .الٗمىمُت ،ومخابٗت مضي جىُٟظها وٞ

بن الاظغاءاث االإخبٗت مً ٢بل االإغا٢ب االإالي م٣ٗضة و حؿخضعي الؤالإام ب٩ل الٗىانغ االإغجبُت بالى٣ٟت - 5

غى ع٢ابت ناعمت  . الٗمىمُت، وهظا للىنى٫ بلى ؤخؿً مخابٗت للما٫ الٗام وٞ

 دزاطاث عسبيت :            الفسع الثاوي 

 (2018التر٦ُتي، )صعاؾت :     أولا 

إمياهيت جطبيم معاًير المحاطبت الدوليت لللطاع العام بالجامعاث "             عؾالت ماظؿخحر بٗىىان

 ".(دزاطت خالت حامعاث مدافظاث الىطط)الحىىميت العساكيت 

 :أهداف الدزاطت 

الخٗغٝ ٖلى الىا٢٘ الخالي للىٓام المخاؾبي الخ٩ىمي االإخب٘ بالجامٗاث الخ٩ىمُت الٗغا٢ُت مً وظهت - 1

 .هٓغ المخاؾبحن واالإض٣٢حن الضازلي
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الخٗغٝ ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت في الجامٗاث الخ٩ىمُت الٗغا٢ُت ٖىض جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الخ٩ىمُت - 2

 .الٗغا٢ُت

الخٗغٝ ٖلى ام٩اهُت جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الخ٩ىمُت الضولُت لل٣ُإ الٗام بالجامٗاث الخ٩ىمُت - 3

 .الٗغا٢ُت

ٗاث الخالُت ٖىض جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الخ٩ىمُت الضولُت لل٣ُإ - 4 الخٗغٝ ٖلى ملاثمت البِئت والدكغَ

 .الٗام بالجامٗاث الخ٩ىمُت الٗغا٢ُت

الخٗغٝ ٖلى االإٗى٢اث التي جىاظه جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الخ٩ىمُت الضولُت لل٣ُإ الٗام بالجامٗاث - 5

 .الخ٩ىمُت الٗغا٢ُت

 : هخائج الدزاطت

ًغي ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت ؤن مؿخىي الىٓام المخاؾبي الخ٩ىمي االإخب٘ في الجامٗاث الخ٩ىمُت الٗغا٢ُت - 1

 .مً وظهت هٓغ المخاؾبحن واالإض٣٢حن الضازلي مخىؾُا

ًغي ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت ٖضم ام٩اهُت جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الخ٩ىمُت الضولُت لل٣ُإ الٗام - 2

 .بالجامٗاث الخ٩ىمُت الٗغا٢ُت

 .ًغي ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت ٖضم ام٩اهُت جُب٤ُ ال٣ُمت االإًاٞت بالجامٗاث الخ٩ىمُت الٗغا٢ُت- 3

ٗاث الٗغا٢ُت م٘ جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الخ٩ىمُت الضولُت لل٣ُإ الٗام - 4 لا جخلاثم البِئت والدكغَ

 .بالجامٗاث الخ٩ىمُت الٗغا٢ُت

هىا٥ مٗى٢اث جىاظه جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الخ٩ىمُت الضولُت لل٣ُإ الٗام بالجامٗاث الخ٩ىمُت - 5

 .الٗغا٢ُت

 (2019ؾلمان ٖبضو، ): صعاؾت :       ثاهيا

السكابت الإدازيت والماليت على الهيئاث المحليت في الدشسيع الفلظطيني دزاطت ":     عؾالت ماظؿخحر بٗىىان 

 ".ملازهت في ضىء الشسيعت الاطلاميت

 :أهداف الدزاطت 

 :  تهضٝ الضعاؾت بلى           

ٗاث الٟلؿُُيُت في مىاظهت الهُئاث المخلُت- 1 ت الىؾاثل الغ٢ابُت التي جىاولتها الدكغَ  .مٗغٞ

٘ الٟلؿُُني والىٓم االإ٣اعهت- 2  .بُان مٟهىم الهُئاث المخلُت في الدكغَ

ت- 3 ت وصوع صًىان الغ٢ابت االإالُت والؤصاعٍ ت الضوع الغ٢ابي لؿلُت الغثِـ وؾلُت الىناًت الؤصاعٍ  .مٗغٞ

 .جىيُذ الخىُٓم الؤصاعي الٟلؿُُني االإغ٦ؼي واللامغ٦ؼي - 4
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 .ا٢تراح خلى٫ للجهىى بالهُئاث المخلُت وجىظحهها هدى االإهمت التي ؤوكئذ مً ؤظلها- 5

 : هخائج الدزاطت

بن ٨ٞغة الهُئاث المخلُت ج٣ىم ٖلى بقبإ الخاظاث للىؾِ المخلي، و٦ظل٪ هى نضي لخُب٤ُ الأ٩ٞاع - 1

 .الضًم٣غاَُت وطل٪ بما ٌؿمذ للخىمُت واالإكاع٦ت الكٗبُت الٗامت

ا واٖترٝ به نغاخت في ٢اهىن الهُئاث- 3  .ل٣ض مىذ االإكغٕ الٟلؿُُني الهُئاث المخلُت اؾخ٣لالا مالُا وبصاعٍ

م مً وظىص الهلاخُاث التي ٦ٟلها ال٣اهىن للاصاعة المخلُت في جىمُت المجخمٗاث المخلُت بلا ؤهه - 4 ٖلى الغٚ

ُت جازغ بك٩ل مباقغ في ٖملُت الخىمُت التي ج٣ىصها  زبذ ي٠ٗ هظه الؤصاعة هٓغا لىظىص ٖىامل مىيىٖ

 :الهُئاث المخلُت وؤهم هظه الٗغا٢ُل 

ُاب ممشل الؿ٩ان المخلُحن في المجالـ المخلُت-   .ُٚاب الٗملُت الاهخسابُت وٚ

باث -  حر مد٤٣ لغٚ ت وٚ ُٚاب الغ٢ابت الخ٣ُ٣ُت ظٗل مً الهُئاث المخلُت ٦ُان مىاػي للخ٩ىمت االإغ٦ؼٍ

 .المجخم٘ المخلي في هٟـ الى٢ذ

 :ل٣ض ؤوظض االإكغٕ الٟلؿُُني ؾلُت ع٢ابت ٖلى الهُئاث المخلُت مً ٖضة ظىاهب ؤهمها- 5

 .الغ٢ابت الضازلُت االإخمشلت في الغ٢ابت الظاجُت والغ٢ابت بىاء ٖلى جٓلم      - 

ت       -  ت"الغ٢ابت الخاعظُت االإخمشلت في ع٢ابت الخ٩ىمت االإغ٦ؼٍ وع٢ابت صًىان الغ٢ابت االإالُت " الىناًت الؤصاعٍ

ت  .والؤصاعٍ

بن الغ٢ابت التي جماعؾها الؿلُت الىنُت ٖلى المجالـ المخلُت وؤًٖائها هي ع٢ابت يُٟٗت ٞهي بداظت - 6

ت وطل٪ ل٠ًٗ المجالـ المخلُت االإىخسبت وطل٪ لىظىص  ً ؤو ؤ٦ثر مً ٢بل الخ٩ىمت االإغ٦ؼٍ بلى وي٘ ًٖىٍ

 .ؤًٖاء ٚحر مخسههحن ًاصي بُبُٗت الخا٫ بلى ي٠ٗ الخىمُت صازل الهُئت

 .بن الؿلُت الىنُت مدضوصة بالخهض٤ً ٖلى ال٣غاع ٣ِٞ صون ؤن جمخض لخٗضًله ؤو بلٛاثه- 7

بن ي٠ٗ ع٢ابت الضًىان ًغظ٘ لٗضم وظىص ؤظهؼة ع٢ابُت مخسههت جسً٘ لؿُُغة صًىان الغ٢ابت - 8

٪ الضٖاوي الجؼاثُت صون الغظىٕ بلى الىُابت  ضم جمخ٘ الٗاملحن في الضًىان مً جدغٍ ت وٖ االإالُت والؤصاعٍ

.الٗامت  

ت مً الهلاخُاث والؿلُاث الىاؾٗت في مىاظهت - 9 ت بمجمىٖ ًخمخ٘ صًىان الغ٢ابت االإالُت والؤصاعٍ

.الاهدغاٝ في ٖمل الهُئاث المخلُت االإالي والاصاعي   

 دزاطاث باللؼاث  حىبيت : المطلب الثاوي

(Elkasih Abdulkarim, Umlai, & AL-Saudi, 2019) : صعاؾت : أولا           
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 :              م٣ا٫ بٗىىان

"Exploring the role of innovation in the level of readiness to adopt IPSAS ."  

 ".اطخىشاف مدي حاهصيت جبني معاًير المحاطبت الدوليت لللطاع العام في ظل هظسيت الخجدًد": بمٗنى 

 : الهدف الدزاطت 

خماص االإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام ،              الخد٤٣ مً مضي اؾخٗضاص ال٣ُإ الٗام في ٢ُغ لٖا

ت وكغ الخجضًض  ت عص المخاؾبحن واالإغاظٗحن الٗاملحن في ال٣ُإ الٗام خى٫ . في ْل هٓغٍ بالاياٞت بلى مٗغٞ

 و الخدضًاث التي جىاظه جُب٤ُ مٗاًحر IPSAS. هظا الخجضًض 

 :            هخائج الدزاطت 

غ الؤؾتراجُجُاث االإىاؾبت لخىُٟظ -  1  هظه الضعاؾت ج٣ضم للمداؾبحن الأ٧اصمُحن ه٣اٍ مهمت في جُىٍ

ؼ الكٟاُٞت و االإؿاءلت في ال٣ُإ الٗام  .مٗاًحر المخاؾبت الضولُت في ال٣ُإ الٗام التي تهضٝ بلى حٗؼٍ

الخدضًاث التي جمذ مىاظهتها ؤزىاء جىُٟظ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام مهمت لىايعي - 2

 .ال٣غاعاث للخدؿِىاث التي ؾخجغي مؿخ٣بلا

ؼ الٗمل باالإٗاًحر- 3 ً لل٣ؿم لخٗؼٍ ًاء الآزغٍ ٟي المخاؾبت و اٖلأ ً الإىْ  .ًجب جىُٓم وعقاث ج٩ىٍ

خباع ججاعب البلضان الأزغي - 4  .ًجب الأزظ بٗحن اٖلا

الٗمل ٖلى جىُٟظ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٖلى الأؾاؽ الى٣ضي ٖلى مجا٫ مٗحن ؤولا ٢بلا - 5

 .حٗمُمها ، ٖلى مؿخىي البلضًاث ٖلى ؾبُل االإشا٫

ٟي ال٣ُإ الٗام في ٢ُغ، لاًؼا٫ ًىص ى بًغوعة -  6 م مً االإهاعاث الٗالُت التي ًخمخ٘ بها مىْ ٖلى الغٚ

ب و   و طل٪ بؿبب الُبُٗت االإ٣ٗضة لها  االإؿخمغ خى٫ مٗاًحرIPSAS. الخضعٍ

(COUAHDI IDRISSI, 2019) صعاؾت :               زاهُا   

 : ؤَغوخت ص٦خىعاه بٗىىان 

" Conditions d’application des normes IPSAS au Maroc en comparaison 

avec la Belgique ."  

 ".شسوط جطبيم معاًير المحاطبت الدوليت لللطاع العام في المؼسب ملازهت مع بلجييا: "         بمٗنى 

 :  تهضٝ هظه الضعاؾت بلى :الهدف مً الدزاطت 

 .وي٘ حصخُو خى٫ وا٢٘ الاصاعة الٗمىمُت االإٛغبُت- 1

غ الاصاعة الٗمىمُت بالاياٞت بلى جدضًض قغوٍ هجاح جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت - 2 جدضًض آٞا١ جُىٍ

 .في ال٣ُإ الٗام مً زلا٫ الاؾخٟاصة مً ججغبت بلج٩ُا 
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 :جمشلذ هخاثج الضعاؾت في  :           هخائج الدزاطت

 .ويُٗت الضولت جازغ ب٣ىة ٖل قغوٍ جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت في ال٣ُإ الٗام- 1

 .الخ٨م الغقُض في الضولت ًمشل الأعى الخهبت لخُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت في ال٣ُإ الٗام- 2

وكغ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت في ال٣ُإ الٗام ٌٗؼػ الخىخُض و االإ٣اعهت بحن الضو٫ لٗالم ؤ٦ثر جىظها هدى - 3

 .الٗىالإت الا٢خهاصًت واالإالُت

م مً ٧ل الخدضًاث ؾِك٩ل بصاعة ظضًضة- 4 لى الغٚ  .جُب٤ُ االإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام وٖ

(BOUABBANA, 2020)   :صعاؾت :  ثالثا 

 :       م٣ا٫ بٗىىان

"Project of modernizing the public accounting system in accordance with 

the international accounting standards for the public sector in Algeria, 

between reality and challenges ." 

مشسوع عصسهت هظام المحاطبت العمىميت وفم معاًير المحاطبت الدوليت لللطاع العام في الجصائس  "      

 ."بين الىاكع والخددًاث

 : تهضٝ هظه الضعاؾت الىنى٫ بلى ٖضص مً الأهضاٝ  : أهداف الدزاطت

 .الخٗغٝ ٖلى وا٢٘  وصواٞ٘ بنلاح هٓام المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ- 1

بْهاع الضوع االإهم للمٗاًحر المخاؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗام في ٖهغهت هٓام المخاؾبت الٗمىمُت -  2

 .وبْهاع ؤهم االإخُلباث لخبىحها

 .ٖغى اؾتراجُجُت ملاثمت  للاهخ٣ا٫ مً الأؾاؽ الى٣ضي بلى ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١- 3

 :               هخائج الدزاطت 

بن اٖخماص االإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام ؾُضٖم و ًبني هٓام المخاؾبت الٗمىمُت، حؿاهم في - 1

 .جغابِ ؤ٦بر وزل٤ لٛت مكتر٦ت بحن الضو٫ في الٗالم ، وحٗؼػ الؤبلٙا ًٖ اخهاثُاث االإالُت الٗمىمُت

حر هٓغة قاملت ٖلى - 2 ٖضم مُاب٣ت المخاؾبت الٗمىمُت للمٗاًحر الضولُت ال٣اثمت ظٗل مً الهٗب جىٞ

وكاٍ الضولت ،مما اؾخلؼم بضًل للاَاع المخاؾبي الخالي الإكغوٕ المخاؾبت الٗمىمُت ،الظي ٌٗمل ٖلى 

 . الاهخ٣ا٫ مً المخاؾبت ٖلى الأؾاؽ الى٣ضي بلى المخاؾبت ٖلى ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١

خماص االإٗاًحر الضولُت لل٣ُإ الٗام - 3 ت بلى خض ٦بحر لٖا هظا ؤصي بلى ججمُض .ٖضم اؾخٗضاص البِئت الجؼاثغٍ

 .انلاح هٓام المخاؾبت الٗمىمُت الظي ٌؿمذ بالاهخ٣ا٫ بلى المخاؾبت ٖلى ؤؾاؽ الؤؾخد٣ا١
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جبني مٗاًحر المخاؾبت الضولُت في ال٣ُإ الٗام ًد٤٣ الٗضًض مً االإؼاًا الا٢خهاصًت التي حٗخبر مدٟؼاث - 4

مهمت للضو٫ وزانت الجؼاثغ ،لخيؿ٤ُ االإماعؾاث المخاؾبُت ٦ما ؤن نىضو١ الى٣ض الضولي ًضٖم ظهىص 

 .ٖهغهت المخاؾبت الٗمىمُت

م مً الىخاثج الاًجابُت الإكغوٕ الخُت المخاؾبُت الجضًضة ، الا اهه ٚحر ٢اصع ٖلى مىا٦بت -  5 بالغٚ

 .الخُىعاث الضولُت التي جخُلب زل٤ بِئت مىاؾبت حؿمذ بدبني مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام

 جدليل الدزاطاث الظابلت و ملازهتها بالدزاطت الحاليت: المطلب الثالث 

 جدليل هخائج الدزاطاث الظابلت :              الفسع  وو 

ت التي جم الخُغ١ الحها  جُغ٢ذ بلى مكغوٕ جدضًض المخاؾبت الٗمىمُت                 مسخل٠ الضعاؾاث الجؼاثغٍ

 .و الغ٢ابت االإالُت في اَاع جبني مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام و ٖهغهت االإحزاهُت الٗمىمُت

               جم اجبإ الضعاؾت االإُضاهُت في اٚلب الضعاؾاث الؿاب٣ت باؾخسضام ؤصاة الاؾخبُان لاؾخ٣هاء آعاء 

 التي اٖخمضث ٖلى الخدلُل االإ٣اعن للخٗغٝ ٖلى مسخل٠ (2021ٖبضوؽ، )ُٖىاث مسخلٟت باؾخصىاء صعاؾت 

 الظي (2020بىزالٟي، )ججاعب  الانلاح و جدضًض هٓم االإحزاهُت و المخاؾبت في ال٣ُإ الٗمىمي و صعاؾت 

ت الىا٢٘   .اٖخمض ٞحها ٖلى ؤصاة االإ٣ابلت خُض اٖخبرها وؾُلت ٞٗالت الإٗغٞ

          ُٞما ع٦ؼث صعاؾاث زاعط الجؼاثغ التي جم جُغ١ لها ٖلى ام٩اهُت جُب٤ُ االإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت 

  التي جدضزذ ٖلى جُب٤ُ هظه االإٗاًحر (2018التر٦ُتي، )لل٣ُإ الٗام ٖلى الجؼء لا ٖلى ال٩ل مشل صعاؾت 

الخ٩ىمُت (Elkasih Abdulkarim, Umlai, & AL-Saudi, 2019)في الجامٗاث خُض حٗمل ٢ُغ ٖلى جىُٟظ

 الٗغا٢ُت و صعاؾت 

 االإٗاًحر في مجا٫ مٗحن ؤولا و التي ازخلٟذ ًٖ الجؼاثغ  في جبىحها مٗاًحر المخاؾبت الضولُت في ال٣ُإ الٗام 

 .ٖلى الأؾاؽ الى٣ضي لا ٖلى ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١

 :       في ما ًسو هخاثج الضعاؾاث الؿاب٣ت ٣ٞض اج٣ٟذ في الٗىانغ الاجُت

 جبني مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٌٗؼػ الكٟاُٞت و االإؿاءلت في ال٣ُإ الٗام - 1

 .المخاؾبت الٗمىمُت الخالُت في الجؼاثغ لا ج٣ضم نىعة واضخت و خ٣ُ٣ُت ٖلى ؤصاء ال٣ُإ الٗام- 2

غ ؤصاء -  3 ٟي الغ٢ابت االإالُت بهٟت مؿخمغة لخدؿحن االإؿخىي و جُىٍ يُت الإىْ وظىب ال٣ُام بضوعاث ج٩ىٍ

 .الٗاملحن و حؿهُل الٗمل الغ٢ابي

 .اوٗضام اؾخسضام الخ٨ىىلىظُا و هٓم االإٗلىماث في الٗمل الغ٢ابي- 4

 اخخلاف الدزاطت الحاليت عً الدزاطاث الظابلت:       الفسع الثاوي 



ت والخُب٣ُُت لىٓام المخاؾبت الٗمىمُت والغ٢ابت االإالُت:                              الٟهل الأو٫   الأصبُاث الىٓغٍ

60 
 

ذ في هٟـ البِئت ؤي الجؼاثغ و ٧ان         جدكاع٥ صعاؾدىا م٘ الضعاؾاث الؿاب٣ت المخلُت ٧ىنها ؤظغٍ

ها الغثِس ي مكغوٕ جدضًض المخاؾبت الٗمىمُت و االإىاػهت الٗامت في ْل جبني مٗاًحر المخاؾبت  مىيىٖ

غ آلُاث الغ٢ابت االإالُت في الجؼاثغ  .الضولُت لل٣ُإ الٗام و بالخالي جُىٍ

ت التي         جسخل٠ صعاؾدىا ًٖ ٚحرها مً الضعاؾاث الؿاب٣ت مً خُض الخضوص االإ٩اهُت و الؼماهُت والبكغٍ

جمذ ٞحها الضعاؾت و جسخل٠ ؤًًا في ٞغيُاتها لأنها قملذ ٧ل الجىاهب االإخٗل٣ت بىا٢٘ المخاؾبت الٗمىمُت 

٣ا لل٣اهىن الًٗىي الجضًض  ومسُِ جدضًثها و بلى وا٢٘ آلُاث الغ٢ابت االإالُت و آٞا١ انلاخها، ٧ل هظا وٞ

 وباٖخماص مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام، خُض ؾخٗمل صعاؾدىا ٖلى ج٣ُُم آلُاث الغ٢ابت 18/15

 .       االإالُت الخالُت و ماهى مخى٢٘ مً حٛحراث و جُىعاث في ٖمل ؤظهؼة الغ٢ابت االإالُت في اَاع هظا الؤنلاح
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 :خلاصت الفصل 

         جم الخُغ١ في هظا الٟهل بلى ماًخٗل٤ بالمخاؾبت الٗمىمُت و الغ٢ابت االإالُت بهٟت ٖامت ،وبلى مكغوٕ 

٣ا الإٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام و مسخل٠ الخدضًاث التي جىاظه  جدضًض المخاؾبت الٗمىمُت وٞ

الجؼاثغ في جُب٣ُه، بالاياٞت بلى الخٗغٝ ٖلى مؿخ٣بل و آٞا١ آلُاث الغ٢ابت االإالُت ظغاء الاؾخٗضاص 

م جىُٟظه ؾىت   الظي ؾُدى٫ الدؿُحر خؿب َبُٗت 2023لخُب٤ُ ال٣اهىن الًٗىي ل٣اهىن االإالُت االإؼٖ

٣ا الإٗاًحر  الى٣ٟاث بلى مبضؤ الدؿُحر االإخمدىع خى٫ الىخاثج والظي ًخُلب اٖخماص ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ وٞ

٦ما جىاولىا مسخل٠ الضعاؾاث الؿاب٣ت االإخٗل٣ت بمىيىٕ . المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام 

ت و الٗغبُت و الأظىبُت،خُض جم ج٣ضًم ؤهضاٝ هظه الضعاؾاث وؤهم الىخاثج االإخدهل  الضعاؾتالجؼاثغٍ

 .ٖلحها و م٣اعهتها بما ؾخدمله صعاؾدىا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:الفصل الثاوي  

 الدزاطت الإخصائيت
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 : جمهيد 

  جُغ٢ىا في الٟهل الأو٫ للجاهب الىٓغي لىٓام المخاؾبت الٗمىمُت و مسُِ جدضًثها و بلى وا٢٘ 

آلُاث الغ٢ابت االإالُت في الجؼاثغ و مسخل٠ ما ظاء به ال٣اهىن الًٗىي الجضًض مً ٢غاعاث ، بالاياٞت بلى 

ت و الأظىبُت االإخٗل٣ت بمىيىٕ الضعاؾت ، و مً هىا ٧ان الٟهل الشاوي مداولت  الضعاؾاث الؿاب٣ت الجؼاثغٍ

ت آعاء بٌٗ االإهىُحن و الأ٧اصًمُحن الظًً لهم ٖلا٢ت بالمخاؾبت الٗمىمُت و الغ٢ابت االإالُت وطل٪  الإٗغٞ

٣ت الاؾخبُان   .باؾخسضام َغٍ

٣ت والأصواث االإخبٗت مً َغٝ الُالبت ،خُض ٌكمل هظا االإبدض   جىاولىا في االإبدض الأو٫ الُغٍ

٣ت ظمٗها و جلخُو االإٗلىماث االإ٣ضمت بالاياٞت  مجخم٘ الضعاؾت والُٗىت، جدضًض االإخٛحراث، ٢ُاؾها، َغٍ

بلى الخٗغٝ ٖلى الأصواث االإؿخسضمت في الجم٘ ،الأصواث الاخهاثُت و البرامج االإٗخمضة في مٗالجت البُاهاث، 

 .ؤما االإبدض الشاوي ُٞدىاو٫ هخاثج الضعاؾت و مىا٢كت و قغح الىخاثج االإخدهل ٖلحها
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 الطسيلت و  دواث : المبدث  وو 

 طسيلت الدزاطت :        المطلب  وو 

 :مجخمع الدزاطت:               أولا 

ت مً االإغا٢بحن االإالُحن و المخاؾبحن الٗمىمُحن بالاياٞت بلى ؤؾاجظة            قملذ الضعاؾت مجمىٖ

 .ظامُٗحن خُض جم جىػَ٘ الاؾخبُان ٖلى ُٖىت مجهم

 :        عيىت الدزاطت:                ثاهيا

  مٟغصة بحن مغا٢بحن مالُحن، خاؾبحن ٖمىمُحن، و ؤؾاجظة ظامُٗحن و بمسخل٠ 90خُض قملذ         

ُٟت التي ٌكٛلىنها، جم جىػَ٘ الاؾخبُان ٖلحهم وجم  ؤٖماعهم و زبرتهم االإهىُت و مؿخىاهم الخٗلُمي و الىْ

 :و الجضو٫ الخالي ًبحن َغ١ جىػَ٘ الاؾخبُان.  اؾخبُان والتي ؤظغي ٖلحها الخدلُل الؤخهاجي 69اؾترظإ 

 طسق جىشيع الاطخبيان : (04)حدوو زكم

الدؿلُم  الدؿلُم الال٨ترووي المجمىٕ اليؿبت

 الٗاصي

 

 الاؾخماعاث االإىػٖت 30 60 90 100%

 الاؾخماعاث االإؿترظٗت 11 58 69 76.66%

الاؾخماعاث الهالخت  11 58 69 76.66%

 للخدلُل

 مً اٖضاص الُالبت بىاءا ٖلى هخاثج الاؾخبُان: المصدز

  طاليب الاخصائيت المظخخدمت :             ثالثا 

 جم اؾخسضام البرهامج الاخهاجي  SPSS:      و اٖخماص الاؾالُب الاخهاثُت الخالُت 

 مٗامل الاعجباٍ بحرؾىن - 1 

 مٗامل الشباث الٟا ٦غوهبار - 2

ت والخ٨غاعاث - 3  اليؿب االإئىٍ

ت لل٨ك٠ ًٖ اججاه الُٗىت- 4  االإخىؾُاث الخؿابُت والاهدغاٞاث االإُٗاعٍ

 (ازخباع ٧ىلمجغوٝ ؾمغهىٝ )ازخباع الخىػَ٘ الُبُعي - 5

T ازخباع - 6  

Anova جدلُل الخباًً -  7 
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 صدق وثباث أداة الدزاطت   :                زابعا

         لخد٤ُ٣ هضٝ الضعاؾت جم جهمُم بؾخبُان ًخًمً ؤؾئلت مغجبُت ومخىاؾ٣ت م٘ اق٩الُت الضعاؾت، 

خماص ٖلُه ٧إصاة للضعاؾت والظي ج٩ىن مً زلار مداوع وهي  : خُض جم اٖلا

 . واكع آلياث السكابت الماليت في الجصائس: المحىز  وو 

 .مخطلباث اصلاح المحاطبت العمىميت والسكابت الماليت: المحىز الثاوي 

الخؼيراث المىخظسة لآلياث السكابت الماليت في ظل جددًث مخطط المحاطبت العمىميت : المحىز الثالث

 .15-18واللاهىن العضىي الجدًد 

ت ؤهمُت ٖباعاث الاؾخبُان،         و٢ض جم اؾخسضام م٣ُاؽ ل٩ُاعث الخماس ي االإ٩ىن مً زمـ صعظاث الإٗغٞ

 (2021ؾُٗضي، ): و الجضو٫ الخالي ًبحن صعظاث االإ٣ُاؽ 

 ملياض لييازث الخماس ي : (05)حدوو زكم

ػير مىافم 

 بشدة

 الاطخجابت مىافم بشدة مىافم مداًد ػير مىافم

 الدزحت 5 4 3 2 1

 (2021ؾُٗضي، ): االإهضع 

  لخدضًض ٧ل بٗض مً ؤبٗاص م٣ُاؽ ل٨ُغث الخماس ي االإٗخمضة في مداوع الضعاؾت الشلازت  جم ج٣ؿُم مضي 

 ، وبٗض اياٞت هظه 0.8 = 4/5 ٖلى ابٗاص االإ٣ُاؽ الخمؿت للخهى٫ ٖلى َى٫ ٞئت زابذ 4 =1 – 5الضعظت 

 : هجض مضي ٧ل بٗض ٦ما ًلي1ال٣ُمت بلى ا٢ل ٢ُمت في االإ٣ُاؽ ،وهي 

[ 1-1.80]االإخىؾِ ًيخمي بلى المجا٫ : ٚحر مىا٤ٞ جماما - 1

 [ 1.81- 2.60 ]االإخىؾِ ًيخمي بلى المجا٫: ٚحر مىا٤ٞ - 2

  [2.61– 3.40 ]االإخىؾِ ًيخمي بلى المجا٫: مداًض - 3

 [ 3.41 – 4.20 ] االإخىؾِ ًيخمي بلى المجا٫:مىا٤ٞ - 4

  [ 4.21- 5 ] االإخىؾِ ًيخمي بلى المجا٫: مىا٤ٞ بكضة - 5

  :صدق أداة الدزاطت - 1

       جم جهمُم مؿىصة الاؾخبُان زم و ٖغيه ٖلى الاؾخاط االإكغٝ الظي ٢ام ج٣ضًم م٣ترخاث، خُض ٢مىا 

بدظٝ مدىع و اياٞت ٖباعاث للمداوع الازغي في اَاع ما وظه به الاؾخاط المخخو في مجا٫ المخاؾبت 
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 01الملحم زكم )الٗمىمُت وجم الخإ٦ض مً ؾلامت نُاٚخه وجم ازغاط الاؾخبُان في نىعجه الجهاثُت

 .(المخضمً الاطخبيان 

 :صدق الاحظاق الداخلي 

      ٣ًهض به مضي احؿا١ ٧ل ٖباعاث الاؾخبُان م٘ المخىع الظي جيخمي الُه اي ان الٗباعة ج٣ِـ ما ويٗذ 

وطل٪ بدؿاب  (69)جم خؿاب الاحؿا١ الضازلي لٗباعاث الاؾخبُان ٖلى ُٖىت الضعاؾت حجمها. ل٣ُاؾه

 .مٗامل الاعجباٍ ومؿخىي الضلالت  ل٩ل ٖباعة و ل٩ل مدىع 

 واكع آلياث السكابت الماليت في الجصائس: الاحظاق الداخلي لعبازاث المحىز  وو 

 الاحظاق الداخلي لعبازاث المحىز  وو  : (06)حدوو زكم 

مظخىي  العيىت

 الدلالت 

معامل 

 الازجباط 

 السكم العبازاث

٤ ما جىو  0.087 0.475 69 ٌٗمل المخاؾب الٗمىمي ٖلى جىُٟظ نغٝ الى٣ٟت وٞ

 .ٖلُه ال٣ىاهحن والخٗلُماث

1 

حؿعى المخاؾبت الٗمىمُت بلى ٞغى الغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام الإى٘  0.279 0.020 69

 .الازخلاؽ والخلاٖب و ٦ك٠ الأزُاء 

2 

حؿهغ وػاعة االإالُت ٖلى وي٘ اؾتراجُجُت لخإهُل ال٩ىاصع   0.561 0.000 69

ت الخابٗت لها وزانت في مجا٫ ٖهغهت هٓام المخاؾبت  البكغٍ

٤ مٗاًحر المخاؾبت   .الٗمىمُت وٞ

3 

ٌؿهغ االإغا٢ب االإالي ٖلى جُب٤ُ ال٣ىاهحن والخٗلُماث الهاصعة ًٖ  0.288 0.017 69

 .وػاعة االإالُت

4 

جخمحز آلُاث الغ٢ابت االإالُت الخالُت بال٨ٟاءة والٟٗالُت في جىُٟظ  0.639 0.000 69

 .ٖملها 

5 

هُئاث الغ٢ابت االإالُت في الجؼاثغ حؿخسضم الخ٨ىىلىظُا الخضًشت  0.657 0.000 69

 .ٖلى ٚغاع الخُىعاث الخانلت في الٗالم

6 

ًغج٨ؼ اٖضاص االإحزاهُت الٗامت خالُا ٖلى الأؾاؽ  الى٣ضي ٣ِٞ  0.369 0.002 69

 .وهظا ما ٤ٌُٗ ج٣ُُم الغ٢ابت ٖلى الأصاء

7 

 8 .للغ٢ابت البرالإاهُت صوع مهم و ٞٗا٫ في مىا٢كت ٢اهىن يبِ االإحزاهُت 0.484 0.000 69

م ه٣و  0.566 0.000 69 ًخمحز ؤٖىان جىُٟظ الغ٢ابت االإالُت بال٨ٟاءة الٗالُت عٚ

غ الٗمل ت لخدؿحن و جُىٍ بُت الًغوعٍ  .الضوعاث الخضعٍ

9 

غ االإالُت لأظهؼة الغ٢ابت االإالُت في الجؼاثغ ًم٨ً م٣اعهتها ٖلى  0.552 0.000 69 الخ٣اعٍ

 االإؿخىي الضولي

10 
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تهخم آلُاث الغ٢ابت االإالُت الخالُت في ٖملها بغ٢ابت الؤ٢خهاص  0.601 0.000 69

 .وال٨ٟاءة والٟٗالُت

11 

 SPSSمً اٖضاص الُالبت بىاء ٖلى هخاثج بغهامج : االإهضع 

   ًىضح الجضو٫ اٖلاه مٗامل الاعجباٍ ل٩ل ٖباعاث المخىع الأو٫ خُض هلاخٔ ان ال٣ُم جتراوح بحن   

 ، و 0.05 ، و هظا ًض٫ ٖلى وظىص اعجباٍ ؾالب بلى مىظب ٢ىي و مؿخىي الضلالت ا٢ل مً 0.657- 0.087

ٌٗمل المخاؾب الٗمىمي ٖلى جىُٟظ نغٝ : )1خُض سجلذ الٗباعة ع٢م  . مىه ٣ٞغاث المخىع ناص٢ت 

٤ ما جىو ٖلُه ال٣ىاهحن والخٗلُماث با مٗضوم باصوى مٗض٫ اعجباٍ ب (.الى٣ٟت وٞ  اعجباٍ ؾالب ج٣غٍ

هُئاث الغ٢ابت االإالُت في الجؼاثغ حؿخسضم الخ٨ىىلىظُا الخضًشت ٖلى ٚغاع : )6، وسجلذ الٗباعة ع٢م 0.087

  .0.657ا٢ىي مٗض٫ اعجباٍ سجلذ  (.الخُىعاث الخانلت في الٗالم

 مخطلباث اصلاح المحاطبت العمىميت والسكابت الماليت : الاحظاق الداخلي للمدىز الثاوي 

 الاحظاق الداخلي لفلساث المحىز الثاوي: (07)حدوو زكم 

مظخىي  العيىت

 الدلالت

معامل 

 الازجباط

 السكم العبازاث

ٌٗؼػ جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام قٟاُٞت  0.500 0.000 69

 .الٗملُت الغ٢ابُت ويمان ظىصتها

1 

 حُٛحر ظظعي 15-18ٌؿخضعي جىُٟظ ال٣اهىن الًٗىي الجضًض  0.698 0.000 69

٣ا لأؾاؽ الاؾخد٣ا١  .لىٓام المخاؾبت الٗمىمُت وطل٪ وٞ

2 

جي لٗىانغ الانلاح ؤمغٌ مهم في  0.661 0.000 69 الٗمل ٖلى الخُب٤ُ الخضعٍ

 .جدضًض المخاؾبت الٗمىمُت

3 

وظىب اصزا٫ الخ٨ىىلىظُا و هٓم االإٗلىماث في الاصاعة الٗمىمُت  0.685 0.000 69

 .للخُب٤ُ الؿلُم الإٗاًحر المخاؾبت الٗمىمُت والغ٢ابت االإالُت

4 

ً و  0.527 0.000 69 غ االإىاهج الضعاؾُت في الجامٗاث ومغا٦ؼ الخ٩ىٍ ًجب جُىٍ

 .ج٨ُُٟها م٘ الانلاخاث الجضًضة

5 

ىان جىُٟظ المخاؾبت الٗمىمُت  0.600 0.000 69 يُت لٖأ ًجب جىُٓم صوعاث ج٩ىٍ

 .15-18والغ٢ابت االإالُت للخُب٤ُ الؿلُم لل٣اهىن الًٗىي 

6 

 SPSSمً اٖضاص الُالبت بىاء ٖلى هخاثج بغهامج: االإهضع 

:               ًبحن الجضو٫ ؤٖلاه بإن ظمُ٘ الٗباعاث جغجبِ اعجباَا َغصًا ٢ىي م٘ ٞغيُت المخىع الشاوي

 - 0.500خُض جغاوخذ مٗاملاث الاعجباٍ بحن مخطلباث اصلاح المحاطبت العمىميت والسكابت الماليت

 و مىه وظىص اعجباٍ  مىظب و حٗخبر ٖبااعاث 0.05  و ظمُٗها صالت اخهاثُا ٖىض مؿخىي الضلالت 0.698
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ٌؿخضعي جىُٟظ : )2خُض سجلذ الٗباعة ع٢م. المخىع الشاوي مدؿ٣ت صازلُا م٘ المجا٫ الظي جم ٢ُاؾه

٣ا لأؾاؽ الاؾخد٣ا15١-18ال٣اهىن الًٗىي الجضًض  ( . حُٛحر ظظعي لىٓام المخاؾبت الٗمىمُت وطل٪ وٞ

  .0.698ا٢ىي مٗض٫ اعجباٍ ب 

الخؼيراث المىخظسة لآلياث السكابت الماليت في ظل جددًث مخطط :   الاحظاق الداخلي للمدىز الثالث

 .المحاطبت العمىميت واللاهىن العضىي الجدًد 

 الاحظاق الداخلي لفلساث المحىز الثالث : (08)حدوو زكم 

مظخىي  العيىت

 الدلالت

معامل 

 الازجباط

 السكم العبازاث

يهضٝ مسُِ جدضًض هٓام المخاؾبت الٗمىمُت لخد٤ُ٣  0.655 0.000 69

الكٟاُٞت و االإؿاءلت في ؤوكُت الضولت االإالُت و بلى 

 .الخُب٤ُ الؿلُم للغ٢ابت ٖلى الأصاء 

1 

ظاء مسُِ جدضًض هٓام المخاؾبت الٗمىمُت لُد٤٣  0.766 0.000 69

اصاعة خضًشت حٗخمض ٖلى الٟٗالُت و الأصاء و ًغ٦ؼ ٖلى 

 .جد٤ُ٣ الىخاثج

2 

يهضٝ مسُِ جدضًض هٓام المخاؾبت الٗمىمُت بلى  0.709 0.000 69

الخسلي ًٖ جُب٤ُ الأؾاؽ الى٣ضي والاهخ٣ا٫ بلى ؤؾاؽ 

٣ا للمٗاًحر  الاؾخد٣ا١ وٞ

3 

غ مسُِ جدضًض المخاؾبت الٗمىمُت مٗلىماث  0.717 0.000 69 ًىٞ

مالُت مىزى٢ت وبكٟاُٞت ًم٨ً الإؿخٗملي ال٣ىاثم االإالُت 

 .اؾخٛلالها

4 

 ظاء لًُمً اخترام ع٢ابت 15-18ال٣اهىن الًٗىي  0.488 0.000 69

 .البرالإان واٖاصة الخىاػن بِىه و بحن الؿلُت الخىُٟظًت

5 

ٌؿمذ مسُِ جدضًض المخاؾبت الٗمىمُت بخُب٤ُ و  0.598 0.000 69

 .اؾخٗما٫ الخ٨ىىلىظُا و الأهٓمت االإٗلىماجُت

6 

جدضًض هٓام االإىاػهت هى بضاًت لخُب٤ُ هٓام ع٢ابي ٣ًىم  0.681 0.000 69

 .ٖلى ج٣ُُم الأصاء جد٣ُ٣ا للكٟاُٞت و االإؿاءلت

7 

 SPSSمً اٖضاص الُالبت بىاء ٖلى هخاثج بغهامج: االإهضع 

الخؼيراث : ًبحن الجضو٫ اٖلاه ان ظمُ٘ الٗباعاث جغجبِ اعجباَا َغصًا م٘ ٞغيُت المخىع الشالض 

المىخظسة لآلياث السكابت الماليت في ظل جددًث مخطط المحاطبت العمىميت واللاهىن العضىي الجدًد 

 ، 0.05  وظمُٗها صالت اخهاثُا ٖىض مؿخىي الضلالت 0.766 – 0.49خُض جغاوخذ مٗاملاث الاعجباٍ بحن ،
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. حٗخبر ٖباعاث المخىع الشالض مدؿ٣ت صازلُا م٘ المجا٫ الظي جم ٢ُاؾه. ومىه وظىص اعجباٍ  مىظب ٢ىي 

ظاء مسُِ جدضًض هٓام المخاؾبت الٗمىمُت لُد٤٣ اصاعة خضًشت حٗخمض : )2خُض سجلذ الٗباعة  ع٢م 

  .0.766اٖلى مٗامل اعجباٍ ب  (.ٖلى الٟٗالُت و الأصاء و ًغ٦ؼ ٖلى جد٤ُ٣ الىخاثج

 :صدق الاحظاق البىائي لمحاوز الدزاطت 

     الاحؿا١ البىاجي هى م٣ُاؽ نض١ الأصاة و ًىضح مضي اعجباٍ ٧ل مدىع مً مداوع الضعاؾت 

 بالضعظت ال٩لُت ل٣ٟغاث الاؾخبُان و هى ما ًبِىه الجضو٫ ع٢م 

 ًىضح الاحظاق البىائي لمحاوز الدزاطت  : (09)حدوو زكم

مظخىي 

 الدلالت

معامل 

 الازجباط

 السكم المحىز 

 1 وا٢٘ آلُاث الغ٢ابت االإالُت في الجؼاثغ 0.846 0.000

 2 مخُلباث انلاح المخاؾبت الٗمىمُت والغ٢ابت االإالُت 0.746 0.000

الخٛحراث االإىخٓغة لآلُاث الغ٢ابت االإالُت في ْل جدضًض  0.748 0.000

 مسُِ المخاؾبت الٗمىمُت وال٣اهىن الًٗىي الجضًض

3 

 SPSSمً اٖضاص الُالبت بىاء ٖلى هخاثج بغهامج : االإهضع 

 ، ومىه 0.05      ًبحن الجضو٫ اٖلاه ان مٗاملاث الاعجباٍ لبحرؾىن صالت اخهاثُا ٖىض مؿخىي الضلالت 

 .حٗخبر ظمُ٘ مداوع الاؾخبُان مدؿ٣ت و ناص٢ت الإا ويٗذ ل٣ُاؾه

 : ثباث أداة الدزاطت 

        بٗض الخإ٦ض مً نض١ الاؾخبُان واحؿا٢ه جم ٢ُاؽ مضي زباث ؤصاة الضعاؾت و مداوعها مً زلا٫ 

 . مٗامل الشباث الٟا ٦غوهبار

 اخخباز الثباث ألفا هسوهباخ 

 كياض ثباث المحاوز الثلاثت للاطخبيان : (10)حدوو زكم

ٖضص 

 ال٣ٟغاث

مٗامل الشباث ؤلٟا 

 ٦غوهبار

 الغ٢م المخىع 

 1 وا٢٘ آلُاث الغ٢ابت االإالُت في الجؼاثغ 0.676 11

 2 مخُلباث انلاح المخاؾبت الٗمىمُت والغ٢ابت االإالُت 0.626 6

الخٛحراث االإىخٓغة لآلُاث الغ٢ابت االإالُت في ْل جدضًض  0.780 7

 مسُِ المخاؾبت الٗمىمُت وال٣اهىن الًٗىي الجضًض

3 
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  ظمُ٘ المخاوع  0.809 24

 SPSSمً اٖضاص الُالبت بىاء ٖلى هخاثج بغهامج: االإهضع 

 وهى 0.809 ٖباعة و مٗامل الشباث ؤلٟا ٦غوهبار ٌؿاوي 24ًبحن الجضو٫ اٖلاه ان ٖضص الٗباعاث 

 ،وهظا ًض٫ ٖلى ان ؤصاة الضعاؾت طاث زباث ٦بحر ، مما ًجٗلىا 0.6ؤ٦بر مً ٢ُمت الخض الأصوى االإ٣بى٫ 

 .وٗخمض ٖلى اظاباث الاؾخبُان في جدلُل و جٟؿحر هخاثج الضعاؾت وازخباع ٞغيُاتها

 هخائج الاخصائياث الىصفيت للبياهاث الشخصيت والىظيفيت: المطلب الثاوي 

 :جخىػٕ ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت خؿب الٗمغ ٦ما ًبِىه الجضو٫ الخالي: العمس- 1

 جىشيع أفساد العيىت خظب العمس: ( 11 )حدوو زكم

اليظبت  العدد العمس 

 2.9% 2 ؾىت 30ؤ٢ل مً 

 43.5% 30  ؾىت40 - 31مابحن 

 39.1% 27  ؾىت50 - 41مابحن 

 14.5% 10  ؾىت50ؤ٦بر مً 

 100% 69 المجمىع

  خؿب اظاباث الاؾخبُانspss مسغظاث بغهامج :المصدز

 

خحن مً         ًبحن الجضو٫ اٖلاه جىػَ٘ ؤٞغاص الُٗىت خؿب الٗمغ هلاخٔ ج٣اعب في اليؿبت بحن الٟئخحن الٗمغٍ

 ؾىت بيؿبت 50، زم جلحها ٞئت ؤ٦بر مً 39.1 % ؾىت بيؿبت 50- 41  و مً 43.5  ؾىت بيؿبت 40 – 31مً 

ت الأ٦ثر ج٨غاع هي % 2.9 ؾىت بيؿبت 30 ، جإحي في الأزحر ٞئت ؤ٢ل مً % 14.5  ، ومىه ٞةن الٟئاث الٗمغٍ

3%

43%

39%

15%

جىشيع أفساد العيىت خظب العمس:1الشيل زكم 

منألل سنة 30

بٌنما سنة 31-40

بٌنما سنة 41-50

منأكبر سنة 50



 الضعاؾت الؤخهاثُت:                                                                                        الٟهل الشاوي

71 
 

ؤٖماع مخ٣ضمت في الٗمغ وؿبُا ؤي لها زبرة لابإؽ به في االإُضان وهظا ما ًى٨ٗـ بالاًجاب ٖلى هخاثج 

 .الاؾخبُان

  : جخىػٕ ؤٞغاص الُٗىت خؿب االإاهل الٗلمي ٦ما ًبِىه الجضو٫ الخالي:المؤهل العلمي - 2

 جىشيع أفساد العيىت خظب المؤهل العلمي: ( 12)حدوو زكم

اليظبت  العدد المؤهل العلمي 

 18.8% 13ليظاوع 

 37.7% 26 ماطتر

 10.1% 7 ماحيظتر

 27.5% 19 دهخىزاه

 5.8% 4 أخسي 

 100% 69 المجمىع

  خؿب اظاباث الاؾخبُانspssمسغظاث بغهامج :المصدز

 

 و خاملي قهاصة % 37.7ؤٖلاه ؤن مٗٓم ؤٞغاص الُٗىت مً خاملي قهاصة ماؾتر بيؿبت ًبحن الجضو٫         

م٨ً % 27.5الض٦خىعاه بيؿبت  ُت وٍ   هظا ماٌٗؼػ نض١ اظاباث الاؾخبُان ٧ىنهم طاث ٢ضعاث مٗغٞ

خماص ٖلحها في جدلُل الىخاثج  و قهاصة ماظؿخحر % 18.8في خحن بلٛذ وؿبت خاملي قهاصة لِؿاوـ . اٖلا

ض مً ؤهمُت الضعاؾت% 10.1  . و مىه ه٣ى٫ ؤن مٗٓم الُٗىت لضيها مؿخىي ظامعي و هظا ما ًؼٍ

ُٟت ٦ما ًبِىه الجضو٫ الخالي:الىظيفت - 3  : جخىػٕ ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت خؿب الىْ

 جىشيع أفساد العيىت خظب الىظيفت: (13)حدوو زكم 

اليظبت  العدد الىظيفت 

19%

38%10%

27%

6%

جمثيل أفساد العيىت خظب المؤهل العلمي: 2الشيل زكم 

لٌسانس

ماستر

ماجستٌر

دكتوراه

أخرى
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 23.2% 16مساكب مالي 

 18.8% 13 آمس بالصسف

 29% 20 مداطب عمىمي

 29% 20 اطخاذ حامعي

 100% 69 المجمىع

  خؿب اظاباث الاؾخبُانspss مسغظاث بغهامج :االإهضع

 

ُٟت هلاخٔ ؤن ظل ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت مهىُحن       ًبحن الجضو٫ ؤٖلاه ع٢م جىػَ٘ ؤٞغاص الُٗىت خؿب الىْ

 و باٖخباعهم ماهلىن ٢اهىها بالغ٢ابت االإالُت و جىُٟظ الٗملُاث االإالُت ، ٞةن لهم %71خُض    بلٛذ وؿبتهم 

ت ٧اُٞت و زبرة واؾٗت في مىيىٕ الضعاؾت، وهظا ما ًم٨ىىا مً الخهى٫ ٖلى اظاباث صخُدت . مٗغٞ

ت آعائهم % 29بالاياٞت بلى الا٧اصمُحن مً اؾاجظة الجامٗت الظًً بلٛذ وؿبتهم   خُض ؾيخم٨ً مً مٗغٞ

 .مً الجاهب الىٓغي للمداؾبت الٗمىمُت و الغ٢ابت االإالُت 

 :  جخىػٕ ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت خؿب الخبرة االإهىُت ٦ما ًبِىه الجضو٫ الخالي:الخبرة المهىيت- 4

 جىشيع أفساد العيىت خظب الخبرة المهىيت: (14)حدوو زكم 

اليظبت  العدد  

 13% 9  ؾىىاث 5ؤ٢ل مً 

 31.9% 22  ؾىىاث10 - 6ما بحن 

 21.7% 15  ؾىت15 - 11مابحن 

 18.8% 13  ؾىت20 - 15مابحن 

 14.5% 10  ؾىت20ؤ٦ثر مً 

23%

19%

29%

29%

جمثيل جىشيع أفساد العيىت خظب الىظيفت(: 03) الشيل زكم

مالًمرالب

بالصرفأمر

عمومًمحاسب

جامعًاستاذ
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 100% 69 المجمىع

  خؿب اظاباث الاؾخبُانspss مسغظاث بغهامج :االإهضع

 

ًمشل الجضو٫ ؤٖلاه ع٢م جىػَ٘ ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت خؿب الخبرة االإهىُت هلاخٔ ؤن مٗٓم ؤٞغاص الُٗىت     

 10 و6 ، خُض  بلٛذ وؿبت الاٞغاص الظًً لضيهم زبرة بحن %87 ؾىىاث وهظا بمجمىٕ 5جٟى١ زبرتهم 

 ؾىت 20 و 15 ، زم جلحهم الاٞغاص طوي الخبرة بحن % 21.7 ؾىت بيؿبت 15 و11 و مابحن % 31.9ؾىىاث ب 

ض زبرتهم ًٖ % 18.8ب وؿبت   و ؤ٢ل وؿبت سجلذ لضي % 14.5 ؾىت بيؿبت 20 ، زم ؤولئ٪ الظًً جؼٍ

ُت و مىه % 13 ؾىىاث بيؿبت 5الاٞغاص ؤ٢ل مً    هظا ماًجٗلهم ًجُبىن ٖلى الاؾخبُان ب٩ل مىيىٖ

 . هخدهل ٖلى هخاثج ؤ٦ثر ص٢ت ووا٢ُٗت هٓغا لخبرتهم االإٗخبرة في مُضان الٗمل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13%

32%

22%

19%

14%

جمثيل جىشيع أفساد العيىت خظب الخبرة المهىيت 4الشيل زكم 

منألل سنوات 5

بٌنما سنوات 6-10

بٌنما سنة 11-15

بٌنما سنة 15-20

منأكثر سنة 20
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 هخائج الدزاطت الميداهيت و مىاكشتها: المبدث الثاوي

ُت الازخباعاث          ؾِخم في هظا االإبدض جدلُل الىخاثج االإخدهل ٖلحها مً ؤصاة الضعاؾت و جدضص هىٖ

االإٗخمضة في جدلُل ٖباعاث الاؾخبُان وازخباع الٟغيُاث مً اظل ازباث صختها ؤو هٟحها وطل٪ مً زلا٫ 

 .اٖخماص الاؾالُب الاخهاثُت االإىاؾبت

 و جدليل عبازاث الاطخبيان    (اخخباز هىلمجسوف طمسهىف )اخخباز الخىشيع الطبيعي :       المطلب  وو 

 (اخخباز هىلمجسوف طمسهىف )اخخباز الخىشيع الطبيعي  - 1

ت ما اطا ٧اهذ االإٗلىماث جدب٘ الخىػَ٘ الُبُعي ؤم لا وهى          ازخباع الخىػَ٘ الُبُعي ًخم اٖخماصه الإٗغٞ

 . يغوعي لازخباع الٟغيُاث

 (اخخباز هىلمجسوف طمسهىف) اخخباز الخىشيع الطبيعي  : (15 )حدوو زكم

مؿخىي 

 الضلالت

zٖضص  ٢ُمتالازخباع

 ال٣ٟغاث

 الغ٢م المخاوع 

 1 وا٢٘ آلُاث الغ٢ابت االإالُت في الجؼاثغ 11 0.694 0.722

 2 مخُلباث انلاح المخاؾبت الٗمىمُت والغ٢ابت االإالُت 6 1.121 0.162

الخٛحراث االإىخٓغة لآلُاث الغ٢ابت االإالُت في ْل  7 1.176 0.126

جدضًض مسُِ المخاؾبت الٗمىمُت وال٣اهىن 

 الًٗىي الجضًض

3 

 SPSSمً اٖضاص الُالبت بىاء ٖلى هخاثج بغهامج: االإهضع 

  و هظا ما ًجٗلىا ه٣بل 0.05ًٓهغ الجضو٫ اٖلاه ان مؿخىي الضلالت للمداوع الشلار ا٦بر مً 

ٌ الٟغى البضًل   .الٟغى الهٟغي الظي ٣ًى٫ ان جىػَ٘ البُاهاث َبُعي و هغٞ

 :جدليل واخخباز عبازاث الاطخبيان - 2

 جم Tللُٗىت الىاخضة  لخدلُل ٖباعاث الاؾخبُان بدُض ج٩ىن الٗباعاث اًجابُت اطا ٧اهذ ٢ُمت 

 0.05ؤو مؿخىي الضلالت ؤ٢ل مً 1.66 المخؿىبت ؤ٦بر مً ٢ُمتها الجضولُت والتي حؿاوي Tاٖخماص ازخباع 

 و ج٩ىن الٗباعة ؾلبُت اي الاظابت ٚحر مىا٤ٞ اطا ٧ان ٢ُمتTؤ٢ل مً ٢ُمتها الجضولُت ؤو مؿخىي 

  .0.05 ، في خحن ج٩ىن الاظابت مداًضة اطا ٧ان مؿخىي الضلالت ا٦بر مً 0.05ا٢ل مً 

 واكع آلياث السكابت الماليت في الجصائس : جدليل عبازاث المحىز وو - 1

 واكع آلياث السكابت الماليت في الجصائس: ًىضح جدليل عبازاث المحىز  وو  : 16حدوو زكم 
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 SPSSمً اٖضاص الُالبت بىاء ٖلى هخاثج بغهامج: االإهضع 

مظخىي 

 الدلالت

T  

 كيمت

الاهدساف 

 المعيازي 

المخىطط 

 الحظابي

 السكم العبازاث

0.000 25.29

5 

ٌٗمل المخاؾب الٗمىمي ٖلى جىُٟظ نغٝ الى٣ٟت  4,5942 0.52353

٤ ما جىو ٖلُه ال٣ىاهحن والخٗلُماث  .وٞ

1 

0.000 21.41

3 

حؿعى المخاؾبت الٗمىمُت بلى ٞغى الغ٢ابت ٖلى  4,5072 0.58469

االإا٫ الٗام الإى٘ الازخلاؽ والخلاٖب و ٦ك٠ 

 الأزُاء

2 

حؿهغ وػاعة االإالُت ٖلى وي٘ اؾتراجُجُت لخإهُل  4,1304 1,21162 7.750 0.000

ت الخابٗت لها وزانت في مجا٫  ال٩ىاصع البكغٍ

٤ مٗاًحر  ٖهغهت هٓام المخاؾبت الٗمىمُت وٞ

 .المخاؾبت 

3 

0.000 14.20

6 

ٌؿهغ االإغا٢ب االإالي ٖلى جُب٤ُ ال٣ىاهحن  4,3333 0.77964

 .والخٗلُماث الهاصعة ًٖ وػاعة االإالُت

4 

جخمحز آلُاث الغ٢ابت االإالُت الخالُت بال٨ٟاءة  3,5797 1,24151 3.879 0.000

 .والٟٗالُت في جىُٟظ ٖملها 

5 

0.000  -

4.120 

هُئاث الغ٢ابت االإالُت في الجؼاثغ حؿخسضم  2,3913 1,22735

الخ٨ىىلىظُا الخضًشت ٖلى ٚغاع الخُىعاث 

 .الخانلت في الٗالم

6 

ًغج٨ؼ اٖضاص االإحزاهُت الٗامت خالُا ٖلى الأؾاؽ   4,0290 1,11105 7.693 0.000

الى٣ضي ٣ِٞ وهظا ما ٤ٌُٗ ج٣ُُم الغ٢ابت ٖلى 

 .الأصاء

7 

للغ٢ابت البرالإاهُت صوع مهم و ٞٗا٫ في مىا٢كت  3,3913 1,38498 2.347 0.022

 .٢اهىن يبِ االإحزاهُت

8 

ًخمحز ؤٖىان جىُٟظ الغ٢ابت االإالُت بال٨ٟاءة الٗالُت  3,5797 1,31066 3.674 0.000

ت لخدؿحن  بُت الًغوعٍ م ه٣و الضوعاث الخضعٍ عٚ

غ الٗمل  .و جُىٍ

9 

0.004  -

2.957 

غ االإالُت لأظهؼة الغ٢ابت االإالُت في الجؼاثغ  2,6232 1,05860 الخ٣اعٍ

 ًم٨ً م٣اعهتها ٖلى االإؿخىي الضولي

10 

تهخم آلُاث الغ٢ابت االإالُت الخالُت في ٖملها بغ٢ابت  3,0725 1,37540 0.438 0.663

 .الؤ٢خهاص وال٨ٟاءة والٟٗالُت

11 
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     ًىضح الجضو٫ ع٢م اظاباث ؤٞغاص الُٗىت ٖلى ٖباعاث المخىع الأو٫ وا٢٘ آلُاث الغ٢ابت االإالُت في 

وطل٪ خؿب ٢ُمت  T:الجؼاثغ ومؿخىي الضلالت و االإخىؾِ الخؿابي والاهدغاٝ ل٩ل ٣ٞغة ٦ما ًلي

 و مؿخىي الضلالت 4,5942 هجض جىا٤ٞ بحن اٞغاص الُٗىت بمخىؾِ خؿابي ٌؿاوي 1في الٗباعة ع٢م - 1

٤ 0.05 اي ا٢ل مً 0.000  و هى ماًض٫ ٖلى ؤن المخاؾب الٗمىمي ٌٗمل ٖلى جىُٟظ نغٝ الى٣ٟت وٞ

. ال٣ىاهحن والخٗلُماث

 و مؿخىي صلالت 4,5072 هجض جىا٤ٞ اًًا بحن اٞغاص الُٗىت بمخىؾِ خؿابي ٌؿاوي 2 ع٢م الٗباعةفي - 2

بلى ٞغى الغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام الإى٘  و هى ماًض٫ ٖلى ان المخاؾبت الٗمىمُت حؿعى بلى 0.05ا٢ل مً 

. الازخلاؽ والخلاٖب و ٦ك٠ الأزُاء

 و مؿخىي الضلالت ا٢ل 4,1304هجض جىا٤ٞ بحن اٞغاص الُٗىت بمخىؾِ خؿابي ٌؿاوي  3 ع٢م الٗباعةفي - 3

ت الخابٗت لها 0.05مً   و هى ماًض٫ ٖلى ان وػاعة االإالُت حؿهغ ٖلى وي٘ اؾتراجُجُت لخإهُل ال٩ىاصع البكغٍ

٤ مٗاًحر المخاؾبت  . وزانت في مجا٫ ٖهغهت هٓام المخاؾبت الٗمىمُت وٞ

 و مؿخىي الضلالت ا٢ل 4,3333هجض جىا٤ٞ بحن اٞغاص الُٗىت بمخىؾِ خؿابي ٌؿاوي  4 الٗباعة ع٢مفي - 4

 و هى ماًض٫ ٖلى ان االإغا٢ب االإالي ٌؿهغ ٖلى جُب٤ُ ال٣ىاهحن والخٗلُماث الهاصعة ًٖ وػاعة 0.05مً 

. االإالُت

 و مؿخىي الضلالت 3,5797هلاخٔ جىا٤ٞ بحن اٞغاص الُٗىت بمخىؾِ خؿابي ٌؿاوي   9 و5في الٗباعجحن - 5

م ه٣و الضوعاث 0.05ا٢ل مً   و هى ماًض٫ ٖلى ان آلُاث الغ٢ابت االإالُت جخمحز بال٨ٟاءة والٟٗالُت عٚ

غ الٗمل ت لخدؿحن و جُىٍ بُت الًغوعٍ . الخضعٍ

-  ٧اهذ آعاء اٞغاص الُٗىت ٚحر مىا٣ٞت لها ، و ٢ُمت6 ع٢م  الٗباعةفي- T6ؾالبت و ا٢ل مً ٢ُمتها

 هظا ًض٫ ٖلى ان  هُئاث الغ٢ابت االإالُت لا حؿخسضم 2,3913 و سجلذ مخىؾِ خؿابي ب 1.66الجضولُت 

. الخ٨ىىلىظُا الخضًشت ٖلى ٚغاع الخُىعاث الخانلت في الٗالم

 و مؿخىي 4,0290 هلاخٔ جىا٤ٞ بحن اٞغاص الُٗىت في الغؤي بمخىؾِ خؿابي ٌؿاوي 7 ع٢م  الٗباعةفي- 7

 و هى ما ًض٫ ٖلى ان اٖضاص االإحزاهُت الٗامت خالُا ًغج٨ؼ ٖلى الأؾاؽ الى٣ضي و هى ما 0.05الضلالت ا٢ل مً 

. ٤ٌُٗ ج٣ُُم الغ٢ابت ٖلى الأصاء 

و مؿخىي 3,3913  هلاخٔ جداًض اٞغاص الُٗىت ًٖ الاظابت بمخىؾِ خؿابي ٌؿاوي 8 ع٢م الٗباعةفي - 8

 و هى ماًض٫ ٖلى ان اٞغاص الُٗىت مداًضون خى٫ ٨ٞغة ان للغ٢ابت البرالإاهُت صوع مهم و 0.05الضلالت ا٢ل مً 

. ٞٗا٫ في مىا٢كت ٢اهىن يبِ االإحزاهُت
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 هلاخٔ مداًضة اٞغاص الُٗىتًٖ الاظابت  بلى ٚحر 10 ع٢م  الٗباعةفي- T9 ؾالبت و ا٢ل مً ٢ُمتها الجضولُت 

غ االإالُت لأظهؼة الغ٢ابت 2,6232مىا٣ٞت و ٢ُمت   و بمخىؾِ خؿابي ٌؿاوي    هظا ما ًض٫ ٖلى ان  الخ٣اعٍ

. االإالُت في الجؼاثغ لا ًم٨ً م٣اعهتها ٖلى االإؿخىي الضولي

 مىه 3,0725  وسجلذ مخىؾِ خؿابي ٌؿاوي 0.05 ا٦بر مً 0.663 مؿخىي الضلالت  بلٜ 11 الٗباعةفي - 10

آعاء اٞغاص الُٗىت مداًضة خى٫ ما اطا ٧اهذ آلُاث الغ٢ابت االإالُت الخالُت تهم في ٖملها بغ٢ابت الؤ٢خهاص 

. وال٨ٟاءة والٟٗالُت

مخطلباث اصلاح هظام المحاطبت العمىميت والسكابت الماليت  : جدليل عبازاث المحىز الثاوي - 2

 ًىضح جدليل عبازاث المحىز الثاوي   : (17 )حدوو زكم

مؿخىي 

الضلالت 

T الاهدغاٝ  ٢ُمت

 االإُٗاعي 

االإخىؾِ 

 الخؿابي

الغ٢م  الٗباعاث

ٌٗؼػ جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ  4,2609 0.97998 10.688 0.000

الٗام قٟاُٞت الٗملُت الغ٢ابُت ويمان 

 .ظىصتها

1 

-18ٌؿخضعي جىُٟظ ال٣اهىن الًٗىي الجضًض  4,3913 0.78996 14.630 0.000

 حُٛحر ظظعي لىٓام المخاؾبت الٗمىمُت 15

٣ا لأؾاؽ الاؾخد٣ا١  .وطل٪ وٞ

2 

جي لٗىانغ الانلاح  4,3913 0.69064 16.734 0.000 الٗمل ٖلى الخُب٤ُ الخضعٍ

 .ؤمغٌ مهم في جدضًض المخاؾبت الٗمىمُت

3 

وظىب اصزا٫ الخ٨ىىلىظُا و هٓم االإٗلىماث في  4,2609 0.55973 18.712 0.000

الاصاعة الٗمىمُت للخُب٤ُ الؿلُم الإٗاًحر 

 .المخاؾبت الٗمىمُت والغ٢ابت االإالُت

4 

غ االإىاهج الضعاؾُت في الجامٗاث  4,2754 0.53917 19.649 0.000 ًجب جُىٍ

ً و ج٨ُُٟها م٘ الانلاخاث  ومغا٦ؼ الخ٩ىٍ

 .الجضًضة

5 

ىان جىُٟظ  4,1594 0.53201 18.103 0.000 يُت لٖأ ًجب جىُٓم صوعاث ج٩ىٍ

المخاؾبت الٗمىمُت والغ٢ابت االإالُت للخُب٤ُ 

 .15-18الؿلُم لل٣اهىن الًٗىي 

6 

 SPSSمً اٖضاص الُالبت بىاء ٖلى هخاثج بغهامج : االإهضع 
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مخُلباث انلاح المخاؾبت    :       ًىضح الجضو٫ ع٢م اظاباث اٞغاص ُٖىت الضعاؾت ٖلى ٖباعاث المخىع الشاوي 

 الٗمىمُت والغ٢ابت االإالُت وطل٪ خؿب ٢ُمت T: ومؿخىي الضلالت و االإخىؾِ الخؿابي ٦ما ًلي

ومؿخىي 4,2609 هجض جىا٤ٞ بحن اٞغاص الُٗىت في الغؤي بمخىؾِ خؿابي ٌؿاوي 4 و1في الٗباعجحن ع٢م - 1

 ،و هى ماًض٫ ٖلى ان جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٌٗؼػ قٟاُٞت 0.05الضلالت ا٢ل مً 

ًمً ظىصتها و ًىظب اصزا٫ الخ٨ىىلىظُا الخضًشت للخُب٤ُ الؿلُم لها . الٗملُت الغ٢ابُت وٍ

 ومؿخىي 4,3913هجض جىا٤ٞ بحن اٞغاص الُٗىت في الغؤي بمخىؾِ خؿابي ٌؿاوي 3 و2في الٗباعجحن ع٢م - 2

جُا وجىُٟظ ال٣اهىن 0.05الضلالت ا٢ل مً   ،وهى ماًض٫ ٖلى يغوعة انلاح هٓام المخاؾبت الٗمىمُت جضعٍ

 . 18/15الًٗىي 

 و مؿخىي 4,2754 هجض جىا٤ٞ بحن اٞغاص الُٗىت في الغؤي بمخىؾِ خؿابي ٌؿاوي 5 ع٢م الٗباعةفي - 3

ً  ،و هى ماًض٫ ٖلى وظىب 0.05الضلالت ا٢ل مً  غ االإىاهج الضعاؾُت في الجامٗاث ومغا٦ؼ الخ٩ىٍ جُىٍ

. وج٨ُُٟها م٘ الانلاخاث الجضًضة

و مؿخىي 4,15944هجض جىا٤ٞ بحن اٞغاص الُٗىت في الغؤي بمخىؾِ خؿابي ٌؿاوي 6 ع٢م الٗباعةفي - 4

ىان جىُٟظ المخاؾبت الٗمىمُت 0.05الضلالت ا٢ل مً  يُت  لٖأ  و هى ماًض٫ ٖلى وظىب جىُٓم صوعاث ج٩ىٍ

. 15-18والغ٢ابت االإالُت للخُب٤ُ الؿلُم لل٣اهىن الًٗىي 

 .  وؿخيخج مما ؾب٤ ان انلاح هٓام المخاؾبت الٗمىمُت والغ٢ابت االإالُت انبذ امغ يغوعي ظضا

الخؼيراث المىخظسة لآلياث السكابت الماليت في ظل جددًث مخطط : جدليل عبازاث المحىز الثالث - 3

المحاطبت العمىميت واللاهىن العضىي الجدًد 

 جدليل عبازاث المحىز الثالث ًىضح : (18 )حدوو زكم

مؿخىي 

 الضلالت

T الاهدغاٝ  ٢ُمت

 االإُٗاعي 

االإخىؾِ 

 الخؿابي

 الغ٢م الٗباعاث

يهضٝ مسُِ جدضًض هٓام المخاؾبت  4,4203 0.81178 14.533 0.000

الٗمىمُت لخد٤ُ٣ الكٟاُٞت و االإؿاءلت في 

ؤوكُت الضولت االإالُت و بلى الخُب٤ُ الؿلُم 

 .للغ٢ابت ٖلى الأصاء 

1 

ظاء مسُِ جدضًض هٓام المخاؾبت  4,2609 0.85151 12.300 0.000

الٗمىمُت لُد٤٣ اصاعة خضًشت حٗخمض ٖلى 

 .الٟٗالُت و الأصاء و ًغ٦ؼ ٖلى جد٤ُ٣ الىخاثج

2 

يهضٝ مسُِ جدضًض هٓام المخاؾبت  4,2464 0.86442 11.977 0.000

الٗمىمُت بلى الخسلي ًٖ جُب٤ُ الأؾاؽ 

3 
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الى٣ضي والاهخ٣ا٫ بلى ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ 

٣ا للمٗاًحر المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ  وٞ

 .الٗام

غ مسُِ جدضًض المخاؾبت الٗمىمُت  4,4928 0.83355 14.876 0.000 ًىٞ

مٗلىماث مالُت مىزى٢ت وبكٟاُٞت ًم٨ً 

 .الإؿخٗملي ال٣ىاثم االإالُت اؾخٛلالها

4 

 ظاء لًُمً 15-18ال٣اهىن الًٗىي  4,1739 0.90678 10.754 0.000

اخترام ع٢ابت البرالإان واٖاصة الخىاػن بِىه و 

 .بحن الؿلُت الخىُٟظًت

5 

ٌؿمذ مسُِ جدضًض المخاؾبت الٗمىمُت  4,4203 0.86442 13.648 0.000

بخُب٤ُ و اؾخٗما٫ الخ٨ىىلىظُا و الأهٓمت 

 .االإٗلىماجُت

6 

جدضًض هٓام االإىاػهت هى بضاًت لخُب٤ُ  4,52 0.815 15.501 0.000

هٓام ع٢ابي ٣ًىم ٖلى ج٣ُُم الأصاء جد٣ُ٣ا 

 .للكٟاُٞت و االإؿاءلت

7 

 SPSSمً اٖضاص الُالبت بىاء ٖلى هخاثج بغهامج: االإهضع 

الخٛحراث االإىخٓغة لآلُاث  :          ًىضح الجضو٫ ع٢م اظاباث اٞغاص ُٖىت الضعاؾت ٖلى ٖباعاث المخىع الشالض 

 T الغ٢ابت االإالُت في ْل جدضًض مسُِ المخاؾبت الٗمىمُت وال٣اهىن الًٗىي الجضًض وطل٪ خؿب ٢ُمت 

:  ومؿخىي الضلالت و االإخىؾِ الخؿابي ٦ما ًلي

 و مؿخىي 4,4203 هلاخٔ جىا٤ٞ بحن آعاء اٞغاص الُٗىت بخىؾِ خؿابي ٌؿاوي 6 و1في الٗباعجحن ع٢م - 1

 ،و هى ما ًض٫ ٖلى ان  مسُِ جدضًض المخاؾبت الٗمىمُت يهضٝ لخد٤ُ٣ الكٟاُٞت 0.05الضلالت ا٢ل مً 

. واالإؿاءلت و الخُب٤ُ الؿلُم للغ٢ابت ٖلى الأصاء و بلى اؾخٗما٫ الخ٨ىىلىظُا و هٓم االإٗلىماث

  و مؿخىي الضلالت 4,2609 هلاخٔ جىا٤ٞ بحن آعاء اٞغاص الُٗىت بخىؾِ خؿابي ٌؿاوي 2 ع٢م  الٗباعةفي- 2

جدضًض هٓام المخاؾبت الٗمىمُت ظاء لُد٤٣ اصاعة خضًشت  ،و هى ما ًض٫ ٖلى ان مسُِ 0.05ا٢ل مً 

 .حٗخمض ٖلى الٟٗالُت و الأصاء و ًغ٦ؼ ٖلى جد٤ُ٣ الىخاثج

 و مؿخىي الضلالت 4,2464 هلاخٔ جىا٤ٞ بحن آعاء اٞغاص الُٗىت بخىؾِ خؿابي ٌؿاوي 3 ع٢م الٗباعةفي - 3

مسُِ جدضًض هٓام المخاؾبت الٗمىمُت يهضٝ بلى الخسلي ًٖ جُب٤ُ  ،و هى ماًض٫ ٖلى ان  0.05ا٢ل مً 

٣ا للمٗاًحر المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام . الأؾاؽ الى٣ضي والاهخ٣ا٫ بلى ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ وٞ
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  و مؿخىي الضلالت 4,4928 وسجل جىا٤ٞ بحن آعاء اٞغاص الُٗىت بمخىؾِ خؿابي ٌؿاوي 4 ع٢م  الٗباعةفي- 4

غ مٗلىماث مالُت مىزى٢ت 0.05ا٢ل مً   ،وهى ما ًض٫ ٖلى ان مسُِ جدضًض المخاؾبت الٗمىمُت ؾُىٞ

. وبكٟاُٞت ًم٨ً الإؿخٗملي ال٣ىاثم االإالُت اؾخٛلالها

 و مؿخىي الضلالت 4,1739 وسجل جىا٤ٞ بحن آعاء اٞغاص الُٗىت بمخىؾِ خؿابي ٌؿاوي 5 ع٢م الٗباعةفي - 5

 ظاء لًُمً اخترام ع٢ابت البرالإان واٖاصة 15-18، و هى ما ًض٫ ٖلى ان ال٣اهىن الًٗىي 0.05ا٢ل مً 

. الخىاػن بِىه و بحن الؿلُت الخىُٟظًت

 و مؿخىي الضلالت 4,52 وسجل جىا٤ٞ بحن آعاء اٞغاص الُٗىت بمخىؾِ خؿابي ٌؿاوي 7في الٗباعة ع٢م - 6

 ،وهى ماًض٫ ٖلى ان جدضًض هٓام االإىاػهت هى بضاًت لخُب٤ُ هٓام ع٢ابي ٣ًىم ٖلى ج٣ُُم 0.05ا٢ل مً 

. الأصاء جد٣ُ٣ا للكٟاُٞت و االإؿاءلت

 ؾ٩ُىن بضاًت 18/15       وؿخيخج مما ؾب٤ ان جدضًض هٓام المخاؾبت الٗمىمُت و جىُٟظ ٢اهىن الًٗىي 

 .لىٓام ع٢ابي ٞٗا٫ و ًد٤٣ الكٟاُٞت واالإؿاثلت

جدليل عبازاث مداوز الاطخبيان - 4  

ًىضح جدليل عبازاث مداوز الاطخبيان: (19 )حدوو زكم  

مظخىي 

 الدلالت

T الاهدساف  كيمت

 المعيازي 

المخىطط 

 الحظابي

 السكم المحاوز 

 1 وا٢٘ آلُاث الغ٢ابت االإالُت في الجؼاثغ 3.6574 0.54034 10.107 0.000

مخُلباث انلاح المخاؾبت الٗمىمُت  4.2899 0.41387 25.888 0.000

 والغ٢ابت االإالُت

2 

الخٛحراث االإىخٓغة لآلُاث الغ٢ابت االإالُت  4.3623 0.55846 20.264 0.000

في ْل جدضًض مسُِ المخاؾبت 

 الٗمىمُت وال٣اهىن الًٗىي الجضًض

3 

 SPSSمً اٖضاص الُالبت بىاء ٖلى هخاثج بغهامج: االإهضع 

          ًىضح الجضو٫ ع٢م آعاء ُٖىت الضعاؾت االإخٗل٣ت بخ٣ُُم آلُاث الغ٢ابت االإالُت في الجؼاثغ في ْل ٖهغهت 

: هٓام المخاؾبت الٗمىمُت، خؿب االإٗض٫ اليؿبي ل٩ل مدىع ٦ماًلي

 و هى ٌُٛي صعظت االإىا٣ٞت لهظا المخىع 3.6574 جم حسجُل مخىؾِ خؿابي ٌؿاوي 1في المخىع ع٢م - 1

.  و هى ما ًض٫ ٖلى  ججاوـ اعاء اٞغاص  الُٗىت خى٫ هظا المخىع 0.05ومؿخىي الضلالت ا٢ل مً 
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 و هى ٌُٛي صعظت االإىا٣ٞت لهظا المخىع و 4.2899 جم حسجُل مخىؾِ خؿابي ٌؿاوي 2في المخىع ع٢م - 2

 و هى ما ًض٫ ٖلى وظىص مخُلباث لانلاح هٓام المخاؾبت الٗمىمُت و 0.05مؿخىي الضلالت ا٢ل مً 

. الغ٢ابت االإالُت 

 و هى ٌُٛي صعظت االإىا٣ٞت لهظا المخىع و 4.3623 جم حسجُل مخىؾِ خؿابي ٌؿاوي  3في المخىع ع٢م - 3

 و هى ماًض٫ ٖلى ان جدضًض هٓام المخاؾبت الٗمىمُت وجىُٟظ ال٣اهىن 0.05مؿخىي الضلالت ا٢ل مً 

.  ؾُدضر حٛحراث و جُىعاث ٖلى آلُاث الغ٢ابت االإالُت18/15الًٗىي 

اخخباز فسضياث الدزاطت  : المطلب الثاوي

       جم الخُغ١ في هظا االإُلب بلى ازخباع ٞغيُاث الضعاؾت باؾخسضام ازخباع ٖلا٢ت الاعجباٍ مٗامل 

: بحرؾىن ، و االإخمشلت في

جفخلد السكابت الماليت الحاليت في الجصائس إلى اطخخدام الخىىىلىحيا الحدًثت في : الفسضيت  ولى- 1 

 . داء السكابي

ٌؿخلؼم انلاح الغ٢ابت االإالُت في الجؼاثغ والخُب٤ُ الؿلُم الإٗاًحر المخاؾبت الضولُت : الفسضيت الثاهيت- 2

بُت  . لل٣ُإ الٗام مخُلباث ج٣ىُت، جىُٓمُت ،وجضعٍ

ًىظض ؤزغ لخُب٤ُ مسُِ جدضًض هٓام المخاؾبت الٗمىمُت وال٣اهىن الًٗىي : الفسضيت الثالثت- 3

.        ٖلى ؤصاء الغ٢ابت االإالُت18/15الجضًض

و مؿخىصي  0.657 في المخىع الأو٫  ب 6جم حسجُل ا٢ىي مٗض٫ اعجباٍ لٗباعة ع٢م : ازخباع الٟغيُت الأولى 

ت و ه٣بل الٟغيُت البضًلت ال٣اثلت 0.05صلالت ؤ٢ل مً  ٌ الٟغيُت الهٟغٍ جٟخ٣ض الغ٢ابت : ،وبالخالي هغٞ

. االإالُت الخالُت في الجؼاثغ بلى اؾخسضام الخ٨ىىلىظُا الخضًشت في الأصاء الغ٢ابي

ت : ازخباع الٟغيُت الشاهُت   للمخُلباث الخىُٓمُت ،وحسجُل 0.698بجم حسجُل مٗاملاث اعجباٍ ٢ىٍ

بُت ،و  0.600 ، و بالخالي 0.05 للمخُلباث الخ٣ىُت و بمؿخىي صلالت ا٢ل مً 0.685 للمخُلباث الخضعٍ

ت وه٣بل الٟغيُت البضًلت ال٣اثلت ٌ الٟغيُت الهٟغٍ ٌؿخلؼم انلاح الغ٢ابت االإالُت في الجؼاثغ :هغٞ

بُت   .والخُب٤ُ الؿلُم الإٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام مخُلباث ج٣ىُت، جىُٓمُت ،وجضعٍ

الًٗىي  ًىظض ؤزغ لخُب٤ُ مسُِ جدضًض هٓام المخاؾبت الٗمىمُت وال٣اهىن :اخخباز الفسضيت الثالثت  

.    ٖلى ؤصاء الغ٢ابت االإالُت18/15الجضًض

 

 



 الضعاؾت الؤخهاثُت:                                                                                        الٟهل الشاوي

82 
 

 ٖلى ؤصاء 18/15ٖلا٢ت الخإزحر بحن مسُِ جدضًض هٓام المخاؾبت الٗمىمُت وال٣اهىن الًٗىي الجضًض

: الغ٢ابت االإالُت

معامل ازجباط بيرطىن : ( 20 )حدوو زكم

مظخىي الدلالت معامل الازجباط  المخؼيراث 

 0.000 0.589انلاح الغ٢ابت االإالُت 

لآلُاث الغ٢ابت  الخٛحراث االإىخٓغة

االإالُت في ْل جدضًض مسُِ 

المخاؾبت الٗمىمُت و ال٣اهىن 

 الًٗىي الجضًض

0.589 0.000 

 SPSSمً اٖضاص الُالبت بىاء ٖلى هخاثج بغهامج: االإهضع 

       ًبحن الجضو٫ ؤٖلاه هخاثج مٗامل الاعجباٍ بحن جُب٤ُ مسُِ جدضًض هٓام المخاؾبت الٗمىمُت و 

 0.01 و بمؿخىي صلالت ا٢ل مً 0.589 وؤصاء الغ٢ابت االإالُت خُض بلٛذ ٢ُمخه 18/15ال٣اهىن الًٗىي 

.،ًض٫ هظا ٖلى وظىص اعجباٍ ٢ىي بُجهم و ٖلُه جم ازباث صخت الٟغيُت   

جباًً معامل بيرطىن : ( 21 )حدوو زكم  

مؿخىي 

 الضلالت

D مغب٘ االإخىؾُاث Ddl  ٕمجمى

 االإغبٗاث

 الىمىطط

 الاهدضاع 2.162 1 2.162 8.189 0.006

 االإخب٣ي 17.691 67 0.264 / /

 المجمىٕ 19.854 68 / / /

SPSS مً اٖضاص الُالبت بىاء ٖلى هخاثج بغهامج : االإهضع   

 و هظا ما ًبحن ان 0.05       ًبحن الجضو٫ اٖلاه هخاثج جباًً مٗامل الاعجباٍ هجض ان مؿخىي الضلالت ا٢ل مً 

الاعجباٍ االإبحن في الجضو٫ ع٢م هى اعجباٍ صا٫ اخهاثُا و ٌٗىص ٞٗلا لىظىص ٖلا٢ت بحن جُب٤ُ مسُِ 

 و ؤصاء الغ٢ابت االإالُت و ٖلُه ًم٨ً ال٣ى٫ ان 18/15جدضًض هٓام المخاؾبت الٗمىمُت و ال٣اهىن الًٗىي 

لُه جم ازباث الٟغيُت  . هىا٥ ٖلا٢ت طاث صلالت اخهاثُت بُجهم وٖ

همىذج الاهدداز المخعدد : ( 22 )حدوو زكم  

مؿخىي 

الضلالت 

T ت  الىمىطط االإٗاملاث االإٗاملاث االإُٗاعٍ

Beta  الخُإ االإُٗاعي a 

 االإخب٣ي 2.265 0.491 / 4.615 0.000

الخٛحراث االإىخٓغة  0.319 0.112 0.330 2.862 0.006



 الضعاؾت الؤخهاثُت:                                                                                        الٟهل الشاوي

83 
 

لآلُاث الغ٢ابت 

االإالُت في ْل 

جدضًض مسُِ 

المخاؾبت 

الٗمىمُت و 

ال٣اهىن الًٗىي 

 الجضًض

SPSS مً اٖضاص الُالبت بىاء ٖلى هخاثج بغهامج : االإهضع   

 في 0.05ًبحن الجضو٫ اٖلاه هخاثج همىطط الاهدضاع االإخٗضص ، هلاخٔ ان مؿخىي الضلالت ظاء ا٢ل مً 

المخىع الشالض و هظا ًٟؿغ جإزحر جُب٤ُ مسُِ جدضًض هٓام المخاؾبت الٗمىمُت وال٣اهىن الًٗىي 

 . ٖلى ؤصاء الغ٢ابت االإالُت  مىه ازباث صخت الٟغيُت 18/15

ت وه٣بل الٟغيُت البضًلت ال٣اثلت  ٌ الٟغيُت الهٟغٍ ًىظض ؤزغ لخُب٤ُ مسُِ جدضًض : :     و بالخالي هغٞ

 .   ٖلى ؤصاء الغ٢ابت االإالُت18/15الًٗىي الجضًض هٓام المخاؾبت الٗمىمُت وال٣اهىن 
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 : خلاصت الفصل 

     جُغ٢ىا في هظا الٟهل بلى الضعاؾت االإُضاهُت الاخهاثُت لخ٣ُُم آلُاث الغ٢ابت االإالُت في ْل جدضًض هٓام 

ُىت  ٣ت وؤصواث الضعاؾت ، م٘ جدضًض مجخم٘ وٖ المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ ، خُض جم الخٗغٝ ٖلى َغٍ

، االإغا٢بحن االإالُحن، المخاؾبحن الٗمىمُحن واؾاجظة الجامٗت وطل٪  ً بالهغٝ الضعاؾت االإخشلت في الآمغٍ

بهضٝ الخٗغٝ ٖلى آعاء الُٗىت خى٫ وا٢٘ آلُاث الغ٢ابت االإالُت و آٞا٢ها في ْل جدضًض هٓام المخاؾبت 

٣ا الإٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام  جم الخإ٦ض مً نض١ وزباث الاؾخبُان واًًا . الٗمىمُت وٞ

 الضعاؾت وطل٪ باؾخسضام البرهامج الاخهاجي spss.ازخباع ٞغيُاث 

 ان انلاح هٓام المخاؾبت الٗمىمُت والغ٢ابت االإالُت انبذ يغوعة خخمُت وان هىا٥      جم الخىنل بلى

غها لخُب٤ُ مسُِ جدضًض هٓام المخاؾبت الٗمىمُت و ت انبذ لابض مً جىٞ ان جدضًض مخُلباث يغوعٍ

 هى بضاًت لىٓام ع٢ابي ٞٗا٫ و ًد٤٣ الكٟاُٞت 18/15هٓام المخاؾبت الٗمىمُت و جىُٟظ ٢اهىن الًٗىي 

 . واالإؿاثلت
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 الخاجمت 

ما مدي فعاليت جددًث هظام المحاطبت العمىميت على : "      جم في هظا البدض مٗالجت الاق٩الُت الآجُت 

، وطل٪ مً زلا٫ صعاؾت وا٢٘ آلُاث الغ٢ابت االإالُت في الجؼاثغ   "أداء آلياث السكابت الماليت في الجصائس ؟

وج٣ُُم ؤصائها الخالي، و ما هى مخى٢٘ حٛحره بخُب٤ُ مسُِ جدضًض هٓام المخاؾبت الٗمىمُت ومىه ٖهغهت 

. هٓام االإحزاهُت الٗامت، و هدُجت هظا ٖلى ؤصاء الهُئاث الغ٢ابُت

     قملذ الضعاؾت ٞهلحن، الٟهل الأو٫ ٖالج الجؼء الىٓغي خُض جم ُٞه الخُغ١ بلى وا٢٘ هٓام 

٣ا الإٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام و مسخل٠ مخُلباث و  المخاؾبت الٗمىمُت و مسُِ الخدضًض وٞ

مٗى٢اث جُب٣ُه والظي اٖخمض مىا٦بت للخُىعاث الا٢خهاصًت التي ًمغ بها الٗالم و الجؼاثغ زانت، ٦ما 

حر مٗلىماث مالُت جخه٠ باالإىزى٢ُت و  ؤهه مً ؤهم ؤهضاٝ مسُِ جدضًض المخاؾبت الٗمىمُت هى جىٞ

الكٟاُٞت و ًم٨ً اؾخسضامها مً َغٝ مؿخٗملي ال٣ىاثم االإالُت والاهخ٣ا٫ بلى المخاؾبت ٖلى ؤؾاؽ 

الاؾخد٣ا١ ، مً ظهت ؤزغي جُغ١ هظا الٟهل ؤًًا بلى صعاؾت هٓام الغ٢ابت االإالُت والخٗغٝ ٖلى ؤهىإ 

الغا٢بت االإالُت مً خُض الؼمً و الجهت التي جماعؽ مهمت الغ٢ابت، زم آلُاث الغ٢ابت االإالُت االإٗخمضة في 

ت التي حكمل االإغا٢ب االإالي، المخاؾب الٗمىمي، ع٢ابت مٟدكُت  الجؼاثغ والتي جخمشل في الغ٢ابت الاصاعٍ

مهالح المخاؾبت، االإٟدكُت الٗامت للمالُت، زم الغ٢ابت ال٣ًاثُت االإخمشلت في مجلـ المخاؾبت، وؤزحرا 

ُٗت خُض جم الخُغ١ اًًا بلى مؿخ٣بل الغ٢ابت االإالُت ومسخل٠ الخٛحراث  الغ٢ابت البرالإاهُت ؤو الدكغَ

، الظي ؾُٛحر هٓام الغ٢ابت ٖلى ؤؾاؽ 2023االإخى٢ٗت في ْل جىُٟظ ال٣اهىن الًٗىي ل٣ىاهحن االإالُت ؾىت 

ت مً الضعاؾاث الؿاب٣ت االإخٗل٣ت . الدؿُحر بلى مبضؤ الغ٢ابت ٖلى الأصاء  في آزغ مُلب جم ٖغى مجمىٖ

ت و الٗغبُت والأظىبُت خُض جُغ٢ىا بلى ؤهم الىخاثج التي جىنلذ الحها مسخل٠  باالإىيىٕ مجها الجؼاثغٍ

الٟهل الشاوي مً الضعاؾت . الضعاؾاث و مىا٢كتها وجدضًض الازخلاٞاث بُجها و بحن ما تهضٝ الُه صعاؾدىا

ٟحن المخخهحن في  ت آعاء ُٖىت مً االإىْ جىاولىا ُٞه الجؼء الخُب٣ُي الظي اٖخمضها ُٞه ٖلى الاؾخبُان الإٗغٞ

ال٣ُإ الٗام و جدلُل مسخل٠ اظاباتهم باؾخٗما٫ بغهامج  spss.لازخباع صخت الٟغيُاث مً ٖضمها

:  ازخباع الٟغيُاث 

جم ازباث صخت الٟغيُت خُض جٟخ٣ض الغ٢ابت االإالُت الخالُت بلى اؾخسضام الخ٨ىىلىظُا : الٟغيُت الأولى - 1

. الخضًشت في الٗمل الغ٢ابي

جم ازباث صخت الٟغيُت خُض ٌؿخلؼم انلاح الغ٢ابت االإالُت في الجؼاثغ والخُب٤ُ : الٟغيُت الشاهُت- 2

بُت  . الؿلُم الإٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام مخُلباث ج٣ىُت، جىُٓمُت ،وجضعٍ

ًىظض ؤزغ لخُب٤ُ مسُِ جدضًض هٓام المخاؾبت جم اثباث صحت الفسضيت خيث : الفسضيت الثالثت - 2

  .   ٖلى ؤصاء الغ٢ابت االإالُت18/15الٗمىمُت وال٣اهىن الًٗىي الجضًض
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:  هخائج الدزاطت 

ت والخُب٣ُُت ؤهمها  ت مً الىخاثج مً زلا٫ الضعاؾت الىٓغٍ :     جم الىنى٫ بلى مجمىٖ

تهضٝ الجؼاثغ بلى انلاح ظظعي للدؿُحر االإالي لل٣ُإ الٗام لان هجاح جدضًض المخاؾبت الٗمىمُت - 1

. مغجبِ بانلاح ٧ل الاهٓمت االإالُت الٗامت

٣ا الإٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام وانلاح هٓام الغ٢ابت - 2 جدضًض هٓام المخاؾبت الٗمىمُت وٞ

. االإالُت هى بضاًت لىٓام ع٢ابي ٞٗا٫ ًخمحز بالكٟاُٞت واالإؿاءلت

هٓام المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ ٌٗخمض ٖلى الاؾاؽ الى٣ضي الظي لم ٌٗض ٌؿخجُب الإخُلباث -  3

. الدؿُحر االإالي الؿلُم لظا وظب الاهخ٣ا٫ بلى الدؿحر االإالي االإخمدىع خى٫ الىخاثج

ٌؿخىظب اصزا٫ الخ٨ىىلىظُا الخضًشت و هٓم االإٗلىماث للخُب٤ُ الؿلُم الإٗاًحر المخاؾبت الضولُت - 4

. لل٣ُإ الٗام

. جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٌٗؼػ قٟاُٞت الٗمل الغ٢ابي و ًًمً ظىصجه- 5

جدضًض هٓام االإىاػهت الٗامت هى بضاًت لخُب٤ُ هٓام ع٢ابي ٣ًىم ٖلى ج٣ُُم الأصاء جد٣ُ٣ا للكٟاُٞت - 6

 .واالإؿاءلت

 :  الاكتراخاث والخىصياث

جباص٫ الخبراث االإخٗل٣ت بالغ٢ابت االإالُت والاؾخٟاصة مً الخجاعب الىاجخت للضو٫ التي اٖخمضث مٗاًحر - 1

. المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام 

ؼ صوع البرالإان وجىؾُ٘ نلاخُاجه في صعاؾت و مىا٢كت ٢اهىن االإالُت - 2 .  حٗؼٍ

ؼ الٗمل االإكتر٥ بحن مسخل٠ آلُاث الغ٢ابت االإالُت في الٗمل الغ٢ابي- 3 . حٗؼٍ

الٗمل ٖلى اصزا٫ الخ٨ىىلىظُا وهٓام االإٗلىماث في الٗمل الغ٢ابي والخسلو مً الغ٢ابت الخ٣لُضًت التي - 4

. حٗخمض ٖلى الىزاث٤

٠ و الٟهم الجُض الإٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام االإخبىاة - 5 يغوعة ال٣ُام بإًام صعاؾُت للخٗغٍ

ب ٖلى الخُب٤ُ الؿلُم لها . والخضعٍ

ٟي ال٣ُإ الٗام و زانت لهُئاث الغ٢ابت االإالُت لٟهم - 6 يُت لمخخل٠ مىْ يغوعة اظغاء الضوعاث الخ٩ىٍ

. مؿخلؼماث جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام

 :آفاق الدزاطت 

.  ٖلى آصاء آلُاث الغ٢ابت االإالُت في الجؼاثغ15- 18آٞا١ جىُٟظ ال٣اهىن الًٗىي - 1

. جإزحر جبني مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٖلى اٖضاص االإحزاهُت الٗامت- 2



                                                                                                                                                                                .                                                                                                                                                                                 الخاجم
. 

91 
 

.  و مٗاًحرالمخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام90/21صعاؾت م٣اعهت ٢اهىن المخاؾبت الٗمىمُت - 3
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. 235 ، الضعاؾاث ال٣اهىهُت و الؿُاؾُت. المخاؾبت الضولُت في ال٣ُإ الٗمىمي

غ هٓام المخاؾبت . (2021). بًمان ٖبضوؽ صوع جبني االإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗام في جُىٍ

. الجؼاثغ. الٗمىمُت في الجاثغ وؤزغه ٖلى ظىصة الؤبلٙا االإالي الخ٩ىمي

غ هٓام المخاؾبت . (2021). بًمان ٖبضوؽ صوع جبني االإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗام في جُىٍ

. الجؼاثغ الٗانمت. الٗمىمُت في الجؼاثغ وؤزغه ٖلى ظىصة الؤبلٙا االإالي الخ٩ىمي

٘ الٟلؿُُني. (2019). بغاء ًاؾحن ؾلمان ٖبضو ت و االإالُت ٖلى الهُئاث الخ٩ىمُت في الدكغَ . الغ٢ابت الؤصاعٍ

المخاؾبت الخ٩ىمُت (. 2017). بكغي هجم ٖبضالله االإكهضاوي، ؾىاء ؤخمض ًاؾحن، و سخغ َلا٫ ابغاهُم

ت و جُب٣ُاث ٖملُت) . الظا٦غة لليكغ و الخىػَ٘: بٛضاص. (1المجلض ) (مٟاهُم هٓغٍ
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ش). بً مؿٗىص آصم . مدايغاث في م٣ُاؽ االإالُت الٗامت . (بلا جاعٍ

اٖخماص االإٗاًحر الضولُت لمخاؾبت ال٣ُإ الٗام لضم٘ الكٟاُٞت،االإؿاءلت و الغ٢ابت . (2016). خ٨ُم بغايُت

ت. ٖلى االإا٫ الٗام . 137 ، ؤصاء االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

المخاؾبت الٗمىمُت وآٞا١ جُب٤ُ المخاًحر الضولُت للمداؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ . (2018). خىان ٖباف

. االإؿُلت، ظامٗت محمد بىيُاٝ. 04. صعاؾت خالت وػاعة االإالُت

. المخاؾبت الٗمىمُت وآٞا١ جُب٤ُ االإٗاًحر الضولُت للمداؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ. (2018). خىان ٖباف

. االإؿُلت. 10

٤ُ هُا٫، و مغاص ٢اؾم (. االإٟدكُت الٗامت للمالُت ٦ىمىطط)الغ٢ابت ٖلى الى٣ٟاث الٗمىمُت . (2018). عٞ

غة . البىٍ

ما٫(. 2016). ؾٗض خؿً الٛضًىي، محمد ؤخمض مٗخى١، و اؾضًغة يى الٛؼالي  .الغ٢ابت ٖلى االإا٫ و اٖلأ

. صاع الخ٨مت: ال٣اهغة

٘ االإالي في الٗغا١(. 2016). ؾٗىص ظاًض مك٩ىع، و ٣ُٖل خمُض ظابغ الخلى  مباصت االإالُت الٗامت والدكغَ

. الٗاالإُت: الٗغا١. (1الؤنضاع )

. البٌُ. 73. مدايغاث في االإالُت الٗامت. (2017). نلاح الضًً َالبي

صوع ؤٖىان المخاؾبت الٗمىمُت في ٞٗالُت جىُٟظ محزاهُت الجماٖاث المخلُت . (2021). ٖبض االإُلب بُهاع

. 154، (01 )12الضعاؾاث االإالُت والمخاؾبُت، . صعاؾت جدلُلُت لخىُٟظ محزاهُت البلضًت

مخُلباث انلاح هٓام المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ بما ًىا٤ٞ . (2016). ٖبىص ػع٢حن، و مال٪ لٗلاًبُت

ت . مٗاًحر مداؾبت ال٣ُإ الٗام الضولُت . 328، مجلت الٗلىم الا٢خهاصًت و الدؿُحر و الٗلىم الخجاعٍ

باهت، و ٖبض الخمُض خؿُاوي ٤ مٗاًحر . (2021). ٞخدُت بىٖ ٖهغهت هٓام المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ وٞ

. 253 ، االإاؾؿت. (الجهىص و الخدضًاث)المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام 

غها في ْل ظهىص . (2015). مال٪ لٗلاًبُت، و ٖبىص ػع٢حن وا٢٘ المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ و آلُاث جُىٍ

. 156 ، بدىر. مجلـ مداؾبت ال٣ُإ الٗام الضولي
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ع٢ابت الاصاء صلُل جُب٤ُ االإٗاًحر الضولُت للؤظهؼة الٗلُا (. 2021). مباصعة الاهخىؾاي مباصعة الاهخىؾاي

 .للغ٢ابت 

صلُل بٖما٫ االإُٗاع الضولي للؤظهؼة الٗلُا للغ٢ابت (. 2018). مباصعة جىمُت الاهخىؾاي مباصعة جىمُتالاهخىؾاي

.  اوؾلى.االإالُت والمخاؾبت بكإن الغ٢ابت االإالُت

ش). مجلـ المخاؾبت مى٢٘ مجلـ المخاؾبت ش الاؾترصاص . (بلا جاعٍ ، مً 2022، 04 10جاعٍ

http://www.ccomptes.dz 

٘ الجؼاثغي (. 2015). مدٟىّ بغخماوي ت.االإالُت الٗامت في الدكغَ . الجامٗت الجضًضة لليكغ:  الاؾ٨ىضعٍ

مؿخجضاث جىُٟظ وع٢ابت ٢اهىن االإالُت في ْل ال٣اهىن الًٗىي . (2021). محمد ؤ٦دل، و مسخاعي مهُٟى

. 493، (4 )6اٞا١ الٗلىم، . 18/15

مؿخجضاث جىُٟظ وع٢ابت ٢اهىن االإالُت في ْل ال٣اهىن الًٗىي . (2021). محمد ؤ٦دل، و مهُٟى مسخاعي 

. 505-493، (04 )06اٞا١ الٗلىم، . 15- 18

مؿخجضاث جىُٟظ وع٢ابت ٢اهىن االإالُت في ْل ال٣اهىن الًٗىي . (2021). محمد ؤ٦دل، و مهُٟى مسخاعي 

. 497، (04 )06اٞا١ الٗلىم، . 18/15

. ج٣ُُم آلُاث الغ٢ابت االإالُت في الجؼاثغ في ْل ٖهغهت هٓام المخاؾبت الٗمىمُت. (2020). محمد الهالح بلى٫ 

. الىاصي، الجؼاثغ. 23

. ميكىعاث الجامٗت الاٞترايُت:  صمك٤.الغ٢ابت االإالُت(. 2018). محمد زحر ال٩ٗام

.  م٨ت االإ٨غمت.ا٢خهاصًاث االإالُت الٗامت(. 2016). مدمىص محمد الضمغصاف

لب م ٖامغ، و محمد َىٍ ت م٘ مٗاًحر . (2021). مغٍ مضي جىا٤ٞ مكغوٕ مٗاًحر المخاؾبت الٗمىمُت الجؼاثغٍ

. 1221 ، مٗهض الٗلىم الا٢خهاصًت. المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام في ٖغى ال٣ىاثم االإالُت

٤ . (2020). مؿٗىص بىزالٟي مخُلباث جُب٤ُ ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ في هٓام المخاؾبت الٗمىمُت بالجؼاثغ وٞ

. ٚغصاًت. مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام

. ٞٗالُت الغ٢ابت االإالُت ال٣بلُت وصوعها في جغقُض الؤهٟا١ الخ٩ىمي في الجؼاثغ . (2019). مهُٟى بً الُُب

. اصعاع
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ش). مى٢٘ الاهخىؾاي مى٢٘ الاهخىؾاي ش الاؾترصاص . (بلا جاعٍ ، مً 2022، 04 07جاعٍ

http://www.intosai.org 

غ هٓام المخاؾبت . (2019). مُلىص ٖبىص مخُلباث جبني مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام لخُىٍ

صعاؾت اؾخُلاُٖت لآعاء ُٖىت مً الأ٧اصًمُِىى : الٗمىمُت وؤزغه ٖلى جغقُض الى٣ٟاث الٗمىمُت في الجؼاثغ

. االإهىُحن

مؿاهمت الغ٢ابت االإالُت في يبِ ه٣ٟاث الجماٖاث المخلُت في الجؼاثغ صعاؾت . (2021). هىع الضًً ؾُٗضي

. باجىت. 200. خالت بلضًاث ولاًت باجىت

بم٩اهُت جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام بالجامٗاث الخ٩ىمُت . (2018). ًاؾغ ٞااص التر٦ُتي

. بٛضاص. 21. الٗغا٢ُت

ض محمد ؤمحن . بل٣ِـ لليكغ:  الجؼاثغ.الغ٢ابت الؿاب٣ت ٖلى الى٣ٟاث االإلتزم بها في الجؼاثغ(. 2015). ًؼٍ

. ؾ٠ُُ. 10. مدايغاث في م٣ُاؽ الغ٢ابت. (2021). ًىوـ ٖٟان
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اطخمازة الاطخبيان (01)الملحم زكم   

 وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي

٨ت باجىت- االإغ٦ؼ الجامعي بغٍ  

 مٗهض الخ٣ى١ والٗلىم الا٢خهاصًت 

 ٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت    

 اطخبيان مرهسة ماطتر                                 

 الؿلام ٖل٨ُم و عخمت الله وبغ٧اجه 

 جدُت َُبت ؤما بٗض ؛

ني ؤن ؤي٘ بحن ؤًض٨ًم هظا الاؾخبُان الظي يهضٝ بلى ظم٘ االإٗلىماث االإخٗل٣ت بضعاؾدىا االإُضاهُت         ٌكغٞ

جلييم آلياث السكابت الماليت في :اؾخ٨مالا الإخُلباث قهاصة االإاؾتر جسهو مداؾبت و جض٤ُ٢ جدذ ٖىىان 

ت عؤ٨ًم خى٫ الجصائس في ظل عصسهت هظام المحاطبت العمىميت  ،خُض تهضٝ هظه الضعاؾت بلى مٗغٞ

 االإىيىٕ 

.ؤمام الؤظابت االإىاؾبت ( X) وطل٪ بالإظابت ًٖ الأؾئلت الىاعصة في هظا الاؾخبُان بىي٘ ٖلامت   

ت جامت ، وحؿخسضم لٛغى البدض         هد٨ُُم ٖلما بإن ظمُ٘ االإٗلىماث التي ؾجزوَص بها ؾدب٣ى في ؾغٍ

.الٗلمي ٣ِٞ  

                                                    لىم مىا فائم الاخترام و الخلدًس 

البياهاث الشخصيت : أولا   

  ؾىت   50 ؾىت            ؤ٦بر مً 50- 41 ؾىت              مابحن 40- 31 ؾىت              مابحن 30ؤ٢ل مً : العمس- 1

        

 لِؿاوـ             ماؾتر             ماظؿخحر               ص٦خىعاه              :المؤهل العلمي- 2 

 ؤزغي 

مغا٢ب مالي            آمغ بالهغٝ               مداؾب ٖمىمي              اؾخاط ظامعي : الىظيفت - 3  

  ؾىت        15 – 11 ؾىىاث                 مابحن 10- 06 ؾىىاث           مابحن 05ؤ٢ل مً :  الخبرة المهىيت - 4
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   ؾىت       20 ؾىت              ؤ٦ثر مً 20- 15مابحن 

 أطئلت الإطخبيان :  ثاهيا 

 واكع آلياث السكابت الماليت في الجصائس: المحىز  وو 

ٚحر 

مىا٤ٞ 

 بكضة 

ٚحر 

 مىا٤ٞ

مىا٤ٞ  مىا٤ٞ  مداًض 

 بكضة 

 الغ٢م الٗباعاث 

ٌٗمل المخاؾب الٗمىمي ٖلى جىُٟظ نغٝ      

٤ ما جىو ٖلُه ال٣ىاهحن  الى٣ٟت وٞ

 .والخٗلُماث

01 

حؿعى المخاؾبت الٗمىمُت بلى ٞغى الغ٢ابت      

ٖلى االإا٫ الٗام الإى٘ الازخلاؽ والخلاٖب و 

 .٦ك٠ الأزُاء 

02 

حؿهغ وػاعة االإالُت ٖلى وي٘ اؾتراجُجُت      

ت الخابٗت لها وزانت  لخإهُل ال٩ىاصع البكغٍ

في مجا٫ ٖهغهت هٓام المخاؾبت الٗمىمُت 

٤ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ  وٞ

 .الٗام

03 

ٌؿهغ االإغا٢ب االإالي ٖلى جُب٤ُ ال٣ىاهحن      

 .والخٗلُماث الهاصعة ًٖ وػاعة االإالُت

04 

جخمحز آلُاث الغ٢ابت االإالُت الخالُت بال٨ٟاءة      

 .والٟٗالُت في جىُٟظ ٖملها 

05 

هُئاث الغ٢ابت االإالُت في الجؼاثغ حؿخسضم      

الخ٨ىىلىظُا الخضًشت ٖلى ٚغاع الخُىعاث 

 .الخانلت في الٗالم

06 

ًغج٨ؼ اٖضاص االإحزاهُت الٗامت خالُا ٖلى      

الأؾاؽ  الى٣ضي ٣ِٞ وهظا ما ٤ٌُٗ ج٣ُُم 

 .الغ٢ابت ٖلى الأصاء

07 

للغ٢ابت البرالإاهُت صوع مهم و ٞٗا٫ في      

 .مىا٢كت ٢اهىن يبِ االإحزاهُت

08 

ًخمحز ؤٖىان جىُٟظ الغ٢ابت االإالُت بال٨ٟاءة      

بُت  م ه٣و الضوعاث الخضعٍ الٗالُت عٚ

09 
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غ الٗمل ت لخدؿحن و جُىٍ  .الًغوعٍ

غ االإالُت لأظهؼة الغ٢ابت االإالُت في       الخ٣اعٍ

 .الجؼاثغ ًم٨ً م٣اعهتها ٖلى االإؿخىي الضولي

10 

تهخم آلُاث الغ٢ابت االإالُت الخالُت في ٖملها      

 .بغ٢ابت الؤ٢خهاص وال٨ٟاءة والٟٗالُت

11 

 مخطلباث اصلاح المحاطبت العمىميت و السكابت الماليت: المحىز الثاوي

ٚحر 

مىا٤ٞ 

 بكضة

ٚحر 

 مىا٤ٞ

مىا٤ٞ  مىا٤ٞ مداًض

 بكضة

 الغ٢م الٗباعاث

ٌٗؼػ جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت      

لل٣ُإ الٗام قٟاُٞت الٗملُت الغ٢ابُت 

 .ويمان ظىصتها

01 

ٌؿخضعي جىُٟظ ال٣اهىن الًٗىي الجضًض      

 حُٛحر ظظعي لىٓام المخاؾبت 18-15

٣ا لأؾاؽ الاؾخد٣ا١  .الٗمىمُت وطل٪ وٞ

02 

جي لٗىانغ       الٗمل ٖلى الخُب٤ُ الخضعٍ

الانلاح ؤمغٌ مهم في جدضًض المخاؾبت 

 .الٗمىمُت

03 

وظىب اصزا٫ الخ٨ىىلىظُا و هٓم      

االإٗلىماث في الاصاعة الٗمىمُت للخُب٤ُ 

الؿلُم الإٗاًحر المخاؾبت الٗمىمُت والغ٢ابت 

 .االإالُت

04 

غ االإىاهج الضعاؾُت في الجامٗاث       ًجب جُىٍ

ً و ج٨ُُٟها م٘ الانلاخاث  ومغا٦ؼ الخ٩ىٍ

 .الجضًضة

05 

ىان جىُٟظ       يُت لٖأ ًجب جىُٓم صوعاث ج٩ىٍ

المخاؾبت الٗمىمُت والغ٢ابت االإالُت للخُب٤ُ 

 .15-18الؿلُم لل٣اهىن الًٗىي 

 

06 

الخؼيراث المىخظسة لآلياث السكابت الماليت في ظل جددًث مخطط المحاطبت العمىميت و : المحىز الثالث 

 اللاهىن العضىي الجدًد
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ٚحر 

مىا٤ٞ 

 بكضة

ٚحر 

 مىا٤ٞ

مىا٤ٞ  مىا٤ٞ مداًض

 بكضة 

 الغ٢م الٗباعاث

يهضٝ مسُِ جدضًض هٓام المخاؾبت      

الٗمىمُت لخد٤ُ٣ الكٟاُٞت و االإؿاءلت في 

ؤوكُت الضولت االإالُت و بلى الخُب٤ُ الؿلُم 

 .للغ٢ابت ٖلى الأصاء 

01 

ظاء مسُِ جدضًض هٓام المخاؾبت      

الٗمىمُت لُد٤٣ اصاعة خضًشت حٗخمض ٖلى 

الٟٗالُت و الأصاء و ًغ٦ؼ ٖلى جد٤ُ٣ 

 .الىخاثج

02 

يهضٝ مسُِ جدضًض هٓام المخاؾبت      

الٗمىمُت بلى الخسلي ًٖ جُب٤ُ الأؾاؽ 

الى٣ضي والاهخ٣ا٫ بلى ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ 

٣ا للمٗاًحر المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ  وٞ

 .الٗام

03 

غ مسُِ جدضًض المخاؾبت الٗمىمُت       ًىٞ

مٗلىماث مالُت مىزى٢ت وبكٟاُٞت ًم٨ً 

 .الإؿخٗملي ال٣ىاثم االإالُت اؾخٛلالها

04 

 ظاء لًُمً 15-18ال٣اهىن الًٗىي      

اخترام ع٢ابت البرالإان واٖاصة الخىاػن بِىه و 

 .بحن الؿلُت الخىُٟظًت

05 

ٌؿمذ مسُِ جدضًض المخاؾبت الٗمىمُت      

بخُب٤ُ و اؾخٗما٫ الخ٨ىىلىظُا و الأهٓمت 

 .االإٗلىماجُت

06 

جدضًض هٓام االإىاػهت هى بضاًت لخُب٤ُ      

هٓام ع٢ابي ٣ًىم ٖلى ج٣ُُم الأصاء جد٣ُ٣ا 

 . للكٟاُٞت و االإؿاءلت

07 
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 spssمخسحاث بسهامج (02)الملحم زكم  

 العمر

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 2,9 2,9 2,9 2 سنة30أللمن

 46,4 43,5 43,5 30 سنة40-31مابٌن

 85,5 39,1 39,1 27 سنة50-41مابٌن

 100,0 14,5 14,5 10 سنة50أكبرمن

Total 69 100,0 100,0  

 

 المِؤهل العلمي

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 18,8 18,8 18,8 13 لٌسانس

 56,5 37,7 37,7 26 ماستر

 66,7 10,1 10,1 7 ماجستٌر

 94,2 27,5 27,5 19 دكتوراه

 100,0 5,8 5,8 4 أخرى

Total 69 100,0 100,0  

 

 الوظيفة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 23,2 23,2 23,2 16 مرالبمالً

 42,0 18,8 18,8 13 أمربالصرف

 71,0 29,0 29,0 20 محاسبعمومً

 100,0 29,0 29,0 20 استاذجامعً

Total 69 100,0 100,0  

 

 الخبرة المهنية

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 13,0 13,0 13,0 9 سنوات5أللمن

 44,9 31,9 31,9 22 سنوات10-6مابٌن

 66,7 21,7 21,7 15 سنة15-11مابٌن

 85,5 18,8 18,8 13 سنة20-15مابٌن

 100,0 14,5 14,5 10 سنة20أكثرمن

Total 69 100,0 100,0  
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 :اختبارالتوزٌعالطبٌعًكلوموكروفسمٌرنوف

 

Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 

 التغٌٌرات الاصلاح الرلابة 

N 69 69 69 

Paramètres normauxa,b 
Moyenne 3,6574 4,2899 4,3623 

Ecart-type ,54034 ,41387 ,55846 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolue ,084 ,135 ,142 

Positive ,084 ,135 ,127 

Négative ,-054 ,-085 ,-142 

Z de Kolmogorov-Smirnov ,694 1,121 1,176 

Signification asymptotique (bilatérale) ,722 ,162 ,126 

a. La distribution à tester est gaussienne. 

b. Calculée à partir des données. 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,676 11 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,626 6 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,780 7 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 
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,809 24 

 :الأولمحورالاتساقالداخلًلل

ٌعملالمحاسبالعمومًعلىتنفٌذصرفالنفمةوفكماتنصعلٌهالموانٌن
 .والتعلٌمات

Corrélation de Pearson ,087 

Sig. (bilatérale) ,475 

N 69 

تسعىالمحاسبةالعمومٌةإلىفرضالرلابةعلىالمالالعاملمنعالاختلاس
 .والتلاعبوكشفالأخطاء

Corrélation de Pearson ,279* 

Sig. (bilatérale) ,020 

N 69 

تسهروزارةالمالٌةعلىوضعاستراتٌجٌةلتأهٌلالكوادرالبشرٌةالتابعةلها
 .وخاصةفًمجالعصرنةنظامالمحاسبةالعمومٌةوفكمعاٌٌرالمحاسبة

Corrélation de Pearson ,561** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 69 

 *Corrélation de Pearson ,288 .ٌسهرالمرالبالمالًعلىتطبٌكالموانٌنوالتعلٌماتالصادرةعنوزارةالمالٌة

Sig. (bilatérale) ,017 

N 69 

 **Corrélation de Pearson ,639 .تتمٌزآلٌاتالرلابةالمالٌةالحالٌةبالكفاءةوالفعالٌةفًتنفٌذعملها

Sig. (bilatérale) ,000 

N 69 

هٌئاتالرلابةالمالٌةفًالجزائرتستخدمالتكنولوجٌاالحدٌثةعلىغرارالتطورات
 .الحاصلةفًالعالم

Corrélation de Pearson ,657** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 69 

ٌرتكزاعدادالمٌزانٌةالعامةحالٌاعلىالأساسالنمديفمطوهذاماٌعٌكتمٌٌم
 .الرلابةعلىالأداء

Corrélation de Pearson ,369** 

Sig. (bilatérale) ,002 

N 69 

 **Corrélation de Pearson ,484 .للرلابةالبرلمانٌةدورمهموفعالفًمنالشةلانونضبطالمٌزانٌة

Sig. (bilatérale) ,000 

N 69 

ٌتمٌزأعوانتنفٌذالرلابةالمالٌةبالكفاءةالعالٌةرغمنمصالدوراتالتدرٌبٌة
 .الضرورٌةلتحسٌنوتطوٌرالعمل

Corrélation de Pearson ,566** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 69 

التمارٌرالمالٌةلأجهزةالرلابةالمالٌةفًالجزائرٌمكنممارنتهاعلىالمستوى
 الدولً

Corrélation de Pearson ,552** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 69 
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 **Corrélation de Pearson ,601 .تهتمآلٌاتالرلابةالمالٌةالحالٌةفًعملهابرلابةالإلتصادوالكفاءةوالفعالٌة

Sig. (bilatérale) ,000 

N  

 :الثانًمحورالاتساقالداخلًلل

 Corrélation de .ٌعززتطبٌكمعاٌٌرالمحاسبةالدولٌةللمطاعالعامشفافٌةالعملٌةالرلابٌةوضمانجودتها
Pearson 

,500** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 69 

تغٌٌرجذريلنظامالمحاسبةالعمومٌةوذلنوفما15-18ٌستدعًتنفٌذالمانونالعضويالجدٌد
 .لأساسالاستحماق

Corrélation de 
Pearson 

,698** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 69 

 Corrélation de .العملعلىالتطبٌكالتدرٌجًلعناصرالاصلاحأمرٌمهمفًتحدٌثالمحاسبةالعمومٌة
Pearson 

,661** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 69 

وجوبادخالالتكنولوجٌاونظمالمعلوماتفًالادارةالعمومٌةللتطبٌكالسلٌملمعاٌٌرالمحاسبة
 .العمومٌةوالرلابةالمالٌة

Corrélation de 
Pearson 

,685** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 69 

 Corrélation de .ٌجبتطوٌرالمناهجالدراسٌةفًالجامعاتومراكزالتكوٌنوتكٌٌفهامعالاصلاحاتالجدٌدة
Pearson 

,527** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 69 

ٌجبتنظٌمدوراتتكوٌنٌةلأعوانتنفٌذالمحاسبةالعمومٌةوالرلابةالمالٌةللتطبٌكالسلٌمللمانون
 .15-18العضوي

Corrélation de 
Pearson 

,600** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 69 

 :الثالثمحورالاتساقالداخلًلل

ٌهدفمخططتحدٌثنظامالمحاسبةالعمومٌةلتحمٌكالشفافٌةوالمساءلةفًأنشطة
 .الدولةالمالٌةوإلىالتطبٌكالسلٌمللرلابةعلىالأداء

Corrélation de 
Pearson 

,655** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 69 

جاءمخططتحدٌثنظامالمحاسبةالعمومٌةلٌحمكادارةحدٌثةتعتمدعلىالفعالٌةو
 .الأداءوٌركزعلىتحمٌكالنتائج

Corrélation de 
Pearson 

,766** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 69 

ٌهدفمخططتحدٌثنظامالمحاسبةالعمومٌةإلىالتخلًعنتطبٌكالأساسالنمدي
 والانتمالإلىأساسالاستحماقوفماللمعاٌٌر

Corrélation de 
Pearson 

,709** 



                                                                                                                                                                          .                                                                                                                                                                            الملاخم
. 

107 
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 69 

ٌوفرمخططتحدٌثالمحاسبةالعمومٌةمعلوماتمالٌةموثولةوبشفافٌةٌمكنلمستعملً
 .الموائمالمالٌةاستغلالها

Corrélation de 
Pearson 

,717** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 69 

جاءلٌضمناحترامرلابةالبرلمانواعادةالتوازنبٌنهوبٌن15-18المانونالعضوي
 .السلطةالتنفٌذٌة

Corrélation de 
Pearson 

,488** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 69 

ٌسمحمخططتحدٌثالمحاسبةالعمومٌةبتطبٌكواستعمالالتكنولوجٌاوالأنظمة
 .المعلوماتٌة

Corrélation de 
Pearson 

,598** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 69 

تحدٌثنظامالموازنةهوبداٌةلتطبٌكنظامرلابًٌمومعلىتمٌٌمالأداءتحمٌماللشفافٌة
 .والمساءلة

Corrélation de 
Pearson 

,681** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 69 

 :الاتساقالبنائًللاستبٌان

 Corrélation de الرلابة
Pearson 

,846** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 69 

 Corrélation de الاصلاح
Pearson 

,746** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 69 

 Corrélation de التغٌٌرات
Pearson 

,748** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 69 

 :تحلٌلفمراتالمحورالأول

Statistiques sur échantillon unique t ddl Sig. 
(bilatérale) 

Différence 
moyenne 

Intervalle de confiance 
95% de la différence 

 N Moyenne Ecart-
type 

Erreur 
standard 
moyenne 

Inférieure Supérieure 

ٌعمل
المحاسب
العمومً
علىتنفٌذ

69 4,5942 ,52353 ,06303 25,295 68 ,000 1,59420 1,4684 1,7200 



                                                                                                                                                                          .                                                                                                                                                                            الملاخم
. 

108 
 

صرف
النفمةوفك
ماتنص

علٌه
الموانٌن

 .والتعلٌمات
تسعى

المحاسبة
العمومٌة

إلىفرض
الرلابة

علىالمال
العاملمنع
الاختلاس
والتلاعب
وكشف
 .الأخطاء

69 4,5072 ,58469 ,07039 21,413 68 ,000 1,50725 1,3668 1,6477 

تسهر
وزارة

المالٌةعلى
وضع

استراتٌجٌة
لتأهٌل
الكوادر
البشرٌة

التابعةلها
وخاصةفً

مجال
عصرنة

نظام
المحاسبة
العمومٌة

وفكمعاٌٌر
 .المحاسبة

69 4,1304 1,21162 ,14586 7,750 68 ,000 1,13043 ,8394 1,4215 

ٌسهر
المرالب

المالًعلى
تطبٌك
الموانٌن

والتعلٌمات
الصادرة

عنوزارة
 .المالٌة

69 4,3333 ,77964 ,09386 14,206 68 ,000 1,33333 1,1460 1,5206 

تتمٌزآلٌات
الرلابة
المالٌة
الحالٌة
بالكفاءة
والفعالٌة
فًتنفٌذ
 .عملها

69 3,5797 1,24151 ,14946 3,879 68 ,000 ,57971 ,2815 ,8780 

هٌئات
الرلابة

المالٌةفً
الجزائر
تستخدم

69 2,3913 1,22735 ,14776 -4,120 68 ,000 ,-60870 ,-9035 ,-3139 
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التكنولوجٌا
الحدٌثة

علىغرار
التطورات
الحاصلة
 .فًالعالم
ٌرتكز
اعداد

المٌزانٌة
العامة

حالٌاعلى
الأساس

النمديفمط
وهذاما

ٌعٌكتمٌٌم
الرلابة
على
 .الأداء

69 4,0290 1,11105 ,13376 7,693 68 ,000 1,02899 ,7621 1,2959 

للرلابة
البرلمانٌة

دورمهمو
فعالفً
منالشة
لانون
ضبط

 .المٌزانٌة

69 3,3913 1,38498 ,16673 2,347 68 ,022 ,39130 ,0586 ,7240 

ٌتمٌز
أعوانتنفٌذ

الرلابة
المالٌة
بالكفاءة

العالٌةرغم
نمص

الدورات
التدرٌبٌة

الضرورٌة
لتحسٌنو

تطوٌر
 .العمل

69 3,5797 1,31066 ,15778 3,674 68 ,000 ,57971 ,2649 ,8946 

التمارٌر
المالٌة
لأجهزة
الرلابة

المالٌةفً
الجزائر
ٌمكن

ممارنتها
على

المستوى
 الدولً

69 2,6232 1,05860 ,12744 -2,957 68 ,004 ,-37681 ,-6311 ,-1225 

تهتمآلٌات
الرلابة
المالٌة

الحالٌةفً
عملها
برلابة

69 3,0725 1,37540 ,16558 ,438 68 ,663 ,07246 ,-2579
 

,4029 



                                                                                                                                                                          .                                                                                                                                                                            الملاخم
. 

110 
 

الإلتصاد
والكفاءة
 .والفعالٌة
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Statistiques sur échantillon unique t ddl Sig. 
(bilatérale) 

Différence 
moyenne 

Intervalle de confiance 
95% de la différence 

 N Moyenne Ecart-
type 

Erreur 
standard 
moyenne 

Inférieure Supérieure 

ٌعزز
تطبٌك
معاٌٌر

المحاسبة
الدولٌة
للمطاع

العامشفافٌة
العملٌة
الرلابٌة
وضمان
 .جودتها

69 4,2609 ,97998 ,11798 10,688 68 ,000 1,26087 1,0255 1,4963 

ٌستدعً
تنفٌذ

المانون
العضوي
-18الجدٌد

تغٌٌر15
جذري
لنظام

المحاسبة
العمومٌة
وذلنوفما

لأساس
 .الاستحماق

69 4,3913 ,78996 ,09510 14,630 68 ,000 1,39130 1,2015 1,5811 

العملعلى
التطبٌك

التدرٌجً
لعناصر
الاصلاح

أمرٌمهمفً
تحدٌث

المحاسبة
 .العمومٌة

69 4,3913 ,69064 ,08314 16,734 68 ,000 1,39130 1,2254 1,5572 

وجوب
ادخال

التكنولوجٌا
ونظم

المعلومات
فًالادارة
العمومٌة
للتطبٌك
السلٌم

لمعاٌٌر
المحاسبة
العمومٌة
والرلابة
 .المالٌة

69 4,2609 ,55973 ,06738 18,712 68 ,000 1,26087 1,1264 1,3953 

ٌجب
تطوٌر
المناهج
الدراسٌة

فً
الجامعات
ومراكز

69 4,2754 ,53917 ,06491 19,649 68 ,000 1,27536 1,1458 1,4049 



                                                                                                                                                                          .                                                                                                                                                                            الملاخم
. 

112 
 

 :تحلٌلفمراتالمحورالثالث

Statistiques sur échantillon unique t d
dl 

Sig. 
(bilatéra

le) 

Différen
ce 

moyenn
e 

Intervalle de 
confiance 95% de 

la différence 

 N Moyen
ne 

Ecart
-type 

Erreur 
standa

rd 
moyen

ne 

Inférieu
re 

Supérie
ure 

ٌهدف
مخطط
تحدٌث
نظام

المحاسبة
العمومٌة
لتحمٌك
الشفافٌة

و
المساءلة

فً
أنشطة
الدولة

المالٌةو
إلى

التطبٌك
السلٌم
للرلابة
على
 .الأداء

6
9 

4,4203 ,
8117

8 

,09773 14,5
33 

6
8 

,000 1,42029 1,2253 1,6153 

التكوٌنو
تكٌٌفهامع

الاصلاحات
 .الجدٌدة

ٌجبتنظٌم
دورات
تكوٌنٌة
لأعوان

تنفٌذ
المحاسبة
العمومٌة
والرلابة
المالٌة
للتطبٌك
السلٌم
للمانون

العضوي
18-15. 

69 4,1594 ,53201 ,06405 18,103 68 ,000 1,15942 1,0316 1,2872 
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جاء
مخطط
تحدٌث
نظام

المحاسبة
العمومٌة
لٌحمك
ادارة
حدٌثة
تعتمد
على

الفعالٌةو
الأداءو
ٌركز
على

تحمٌك
 .النتائج

6
9 

4,2609 ,
8515

1 

,10251 12,3
00 

6
8 

,000 1,26087 1,0563 1,4654 

ٌهدف
مخطط
تحدٌث
نظام

المحاسبة
العمومٌة

إلى
التخلً

عن
تطبٌك
الأساس
النمدي

والانتمال
إلى

أساس
الاستحما
قوفما
 للمعاٌٌر

6
9 

4,2464 ,
8644

2 

,10406 11,9
77 

6
8 

,000 1,24638 1,0387 1,4540 

ٌوفر
مخطط
تحدٌث

المحاسبة
العمومٌة
معلومات

مالٌة
موثولة
وبشفافٌة

ٌمكن
لمستعمل
يالموائم

المالٌة
استغلالها

. 

6
9 

4,4928 ,
8335

5 

,10035 14,8
76 

6
8 

,000 1,49275 1,2925 1,6930 

المانون
العضوي

18-15
جاء

لٌضمن
احترام

6
9 

4,1739 ,
9067

8 

,10916 10,7
54 

6
8 

,000 1,17391 ,9561 1,3917 



                                                                                                                                                                          .                                                                                                                                                                            الملاخم
. 

114 
 

رلابة
البرلمان
واعادة
التوازن
بٌنهو
بٌن

السلطة
 .التنفٌذٌة
ٌسمح
مخطط
تحدٌث

المحاسبة
العمومٌة
بتطبٌكو
استعمال
التكنولو
جٌاو

الأنظمة
المعلوما

 .تٌة

6
9 

4,4203 ,
8644

2 

,10406 13,6
48 

6
8 

,000 1,42029 1,2126 1,6279 

تحدٌث
نظام

الموازنة
هوبداٌة
لتطبٌك
نظام
رلابً

ٌمومعلى
تمٌٌم
الأداء
تحمٌما

للشفافٌة
و

 .المساءلة

6
9 

4,52 ,815 ,098 15,5
01 

6
8 

,000 1,522 1,33 1,72 

 :تحلٌلفمراتمحاورالاستبٌان

 

Statistiques sur échantillon unique t ddl Sig. 
(bilatérale

) 

Différenc
e 

moyenne 

Intervalle de confiance 
95% de la différence 

 N Moyenn
e 

Ecart-
type 

Erreur 
standard 
moyenn

e 

Inférieur
e 

Supérieur
e 

, 3,6574 69 الرلابة
54034 

,06505 10,10
7 

68 ,000 ,65744 ,5276 ,7872 

, 4,2899 69 الاصلاح
41387 

,04982 25,88
8 

68 ,000 1,28986 1,1904 1,3893 

التغٌٌرا
 ت

69 4,3623 ,
55846 

,06723 20,26
4 

68 ,000 1,36232 1,2282 1,4965 
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ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne 

des carrés 

D Sig. 

1 

Régression 2,162 1 2,162 8,189 ,006b 

Résidu 17,691 67 ,264   

Total 19,854 68    

a. Variable dépendante:الرلابة 

b. Valeurs prédites : (constantes),التغٌٌرات 

 

 
Coefficientsa 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur 

standard 

Bêta 

1 

(Constante

) 

2,265 ,491  4,615 ,000 

 006, 2,862 330, 112, 319, التغٌٌرات

a. Variable dépendante:الرلابة 

 

 


