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اVنافسة القابلة للتطبيق: قراءة معمقة في اyدبيات اYقتصادية 

د. قاسمي شاكر  د. بحري بوبكر  د. عامر هشام 

أساتذة في كلية العلوم ا>قتصادية، جامعة الشاذلي بن جديد بالجزائر 

ظـلـت ا|ـنـافـسـة و|ـدة طـويـلـة وإلـى غـايـة الـيـوم مـركـز جـدل ا^قـتـصـاديـي الـقـدامـى مـنـهـم وا|ـعـاصـريـن, حـيـث 
اخــتــلــفــت آراؤهــم حــول مــاهــيــتــهــا وكــيــفــيــة الــتــوصــل إلــيــهــا ومــا هــي ســبــل ا¢ــافــظــة عــلــيــهــا داخــل اTنــشــطــة 
ا^قــتــصــاديــة, وتــبــايــنــت آراء ا^قــتــصــاديــي واzــتــصــي ف مــعــا%ــة هــذا ا|ــوضــوع وهــو مــا ســنــســلــط عــلــيــه 
الـضـوء ف هـذا الـبـحـث, حـيـث سـنـتـنـاول مـوضـوع ا|ـنـافـسـة بـشـيء مـن الـتـفـصـيـل. فـبـي قـائـل بـضـرورة تـوفـر 
مـنـافـسـة تـامـة وكـامـلـة وبـي مـنـاهـض لـهـذا الـطـرح وبـاحـث عـن شـروط مـنـافـسـة واقـعـيـة, سـنـحـاول إجـراء 

مسح zتلف اTدبيات ا^قتصادية ا|تناولة لهذه اvشكالية. 

ان"طVق"ا f"ا س"بق، ارت"أي"نا ط"رح ا0ش"كال"ية ال"تال"ي: هbل bíكن تbوفbير مbنافسىة تbامbة وكbامbلة داخbل ا0سbواق؟ ومbا هbي 

شروط توفر ما íكن توفيره من منافسة؟ 

فرضيات البحث: ل√حاطة با0شكالية السابقة ارتأينا تقد¶ جملة من الفرضيات: 

ال"فرض"ية اbول"ى: ا,"ناف"سة ال"تام"ة ا,"قدم"ة ف"ي ال"طرح ال"نيوك"Vس"يكي م"رت"كزة ع"لى ج"ملة م"ن ال"فرض"يات ال"قصوى ال"تي 

wعل تطبيقها مستحيV على أرض الواقع. 

الفرضية الثانية: ا,نافسة آلية وليست هدفا بحد ذاتها. 

الفرضية الثالثة: ìكن توفير نوع فعال من ا,نافسة القابلة للتطبيق اذا ما احترمت جملة من الشروط.  

أهbمية الbبحث: ت"تأت"ى اbه"مية م"ن ك"ون"ه ي"قدم ط"رح"ا م"تميزا ي"رت"كز ع"لى ن"قطة أس"اس"ية ه"ي: م"حاول"ة ال"وص"ول إل"ى 

ف"هم واض"ح ,"فهوم ا,"ناف"سة م"ع Ü"دي"د م"Vم"ح ©"وذج ا,"ناف"سة ا,"مكنة ال"تطبيق ع"لى أرض ال"واق"ع، وال"تي م"ن خ"Vل"ها 

نصل إلى رفع الفعالية اmقتصادية دون التفريط في التقليل من مخاطر التنافس ا,توحش. 

أهbداف الbبحث: يه"دف ه"ذا ال"بحث إل"ى تس"ليط ال"ضوء ع"لى أرب"ع ن"قاط أس"اس"ية م"فاده"ا: ع"رض م"فهوم ا,"ناف"سة 

ع"بر م"ختلف اbدب"يات اmق"تصادي"ة، وت"بيان اس"تحال"ة ت"وف"ر م"ناف"سة ت"ام"ة وك"ام"لة وإب"راز إم"كان"ية ت"وف"ير م"ناف"سة ق"اب"لة 

للتطبيق، ورصد أهم شروط توفر ا,نافسة القابلة للتطبيق. 

مbbنهج الbbبحث: ∑ إت""باع ا,""نهج ال""وص""في والتح""ليلي ل""تبيان أب""عاد ا,""وض""وع ول""لرب""ط ب""شكل واض""ح ب""H م""تغيرات""ه 

اbساسية وا,تمثلة في ا,نافسة، اbسواق والدولة، وهو ما مكننا من مقاربة ا0شكالية بشكل دقيق وموضوعي. 
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۱- التحليل النيوكñسيكي للمنافسة: 

ق"دم اmق"تصادي"ون ال"نيوك"Vس"يك ت"صورا ف"ري"دا ,"ا ì"كن أن ت"كون ع"ليه ا,"ناف"سة وف"ي م"ا ي"لي أه"م ت"لك ال"طروح"ات 

ومناقشتها، ثم إنطVقا من أطروحات النيوكVسيك ننطلق للبحث عن مفهوم واقعي للمنافسة داخل اbسواق.  

اbKنافbسة الbتامbة والbكامbلة: ∑ ت"طوي"ر ه"ذا ا,"فهوم ف"ي إط"ار ا,"درس"ة ال"نيوك"Vس"يكية وه"و م"تواج"د ب"شكل واض"ح ف"ي 

Ü"ال"يل اmق"تصاد اï"زئ"ي ال"تقليدي، ح"يث ت"عتبر ال"سوق ف"ي ح"ال"ة م"ناف"سة ت"ام"ة إذا م"ا إج"تمعت الش"روط اbرب"عة 

 : ۱التالية

* ع"دد ا,"تعام"لH داخ"ل ا~"يط اmق"تصادي س"واء م"ن ن"اح"ية ال"عرض أو ال"طلب م"رت"فع، ب"حيث ì m"كن bي م"تعام"ل 
 .Hسعار، بل هي التي تفرض نفسها على جميع ا,تعاملbق التأثير على اVعلى ا0ط

* ال"دخ"ول إل"ى ال"سوق ي"جب أن ي"كون ح"را ك"ي ي"تسنى ï"ميع ا,"تعام"لH إق"تناص م"ختلف ال"فرص ا,"تاح"ة داخ"ل 
 Hال"سوق، ه"ذه ال"وض"عية ت"عكس غ"ياب م"ا ي"سمى ب"حواج"ز ال"دخ"ول إل"ى ال"سوق، وه"و م"ا ي"تيح رف"ع ع"دد ا,"تعام"ل

بشكل سريع ìكن من Üييد جملة الفرص ا,تاحة غير ا,ستغلة.  

* m ب"د م"ن وج"ود w"ان"س م"طلق ب"H ج"ملة الس"لع واo"دم"ات ا,"تبادل"ة داخ"ل ال"سوق، م"ن ه"ذا ا,"نطلق ت"كون ج"ملة 
الس"لع واo"دم"ات م"تشاب"هة وت"شكل ب"دائ"ل م"ثلى ل"بعضها ال"بعض وب"ال"تال"ي m يه"تم ا,س"تهلكون ب"شخص ا,"تعام"ل 

العارض ويتوجهون مباشرة إلى من يوفر أقل اbسعار، هذا الشرط يضمن وجود سعر وحيد عند التوازن. 

* ا,"تعام"لون اmق"تصادي"ون ل"دي"هم م"عرف"ة ت"ام"ة وم"علوم"ات واف"ية ع"ن ك"ل م"ا ي"وج"د داخ"ل ال"سوق e"ا ف"ي ذل"ك اbس"عار، 
وهو ما يؤدي إلى أن أسعارا متعددة ì mكن أن تتواجد داخل سوق واحدة. 

۲اmق"تصادي Stigler ف"ي ك"تاب"ه "The Organization of Industry" ي"عرف ا,"ناف"سة ال"تام"ة م"ن 

 H""وا,""ناف""سة ب "Market Competition" ا,""ناف""سة داخ""ل ال""سوق وال""تي ي""سميها H""ل ال""تفرق""ة بV""خ

 ." Industrial Competition " سواق والتي يطلق عليها اسمbا

و لكي تسود ا,نافسة التامة داخل سوق ما m بد من توافر شروط ثVثة هي: 

* m بد من وجود عدد كبير من ا,تعاملH يكون لكل واحد منهم حصة ضئيلة من السوق.  
* m بد من Üرك مستقل وإنفرادي لكل متعامل داخل السوق.  

 Gabszewicz.J.J.(1994). «La concurrence parfaite », Paris, La Découverte, P03.١

 Stigler.G.J.(1968). « The organization of industry», HomeWood, (Illinois), Richard.D, PP:5-22.٢
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* m بد من معرفة شاملة حول السوق يتميز بها ا,تعاملون داخله. 
Ç""د ف""ي Ü""ليل اmق""تصادي Stigler ت""قري""با ال""نقاط ن""فسها أو ش""روط ا,""درس""ة ال""نيوك""Vس""يكية ف""ي ت""واف""ر ت""ام 

ل"لمعلوم"ات وع"دد ك"بير ل"لمتعام"لH، إm أن ف"رض"ية أو ش"رط w"ان"س ج"ميع ا,"نتجات واo"دم"ات غ"ير م"وج"ودة ف"ي 

Ü"ليله، م"ع ذل"ك ي"ضيف Stigler ش"رط"ا راب"عا ل"تواج"د ا,"ناف"سة ال"تام"ة داخ"ل س"وق م"ا وه"و ق"اب"لية ا,"نتج ل"√ن"قسام، 

حيث يقول Stigler إن غياب هذا ا0نقسام سيكون له أثران أساسيان، هما: 

* ا0ثر ا0ول: سعر توازن السوق ìكن أن m يتحدد بسبب عدم قابلية ا,نتج ل√نقسام. 

* ا0ثbbر الbbثانbbي: ت""شكل ل""وب""يات أو ت""كتVت م""ن ا,""تعام""لH داخ""ل ال""سوق ال""واح""دة بس""بب ع""دم ق""اب""لية ا,""نتج 

ل√نقسام. 

ي"ضيف اmق"تصادي Stigler أن ا0س"تخدام ال"فعال ل"لموارد ا0ن"تاج"ية م"ن ش"أن"ه أن ي"ؤدي إل"ى أن ن"اŒ ك"ل ن"وع م"ن 

ا,"وارد ي"كون م"تجان"سا م"ن ن"اح"ية م"نفعة اس"تخدام"ه، ف"إن ل"م ي"تحقق ه"ذا الش"رط ì"كن ع"نده"ا ال"قيام ب"إع"ادة ت"وزي"ع 

ل"لموارد e"ا ي"ضمن ف"عال"ية أك"بر ف"ي Ü"قيق ا,"نفعة، وك"ي ت"تم ع"ملية إع"ادة ت"وزي"ع ا,"وارد ب"شكل أك"ثر ف"عال"ية ي"ضع 

Stigler شرطH أساسيH هما: 

* أوm :Ö بد أن تكون ا,وارد قابلة ل√نتقال في مختلف وجهات استخدامها.  

* ثانيا: m بد أن تتوفر معلومات كافية عن مردودية ا,وارد لدى مالكيها بالنسبة للوجهات اµتلفة mستخدامها. 

f"ا س"بق ن"لمس أن ت"رك"يز Stigler م"نصب ع"لى ح"رك"ية ا,"وارد ب"دل ال"ترك"يز ع"لى ي"سمى ب"حواج"ز ال"دخ"ول ال"تي 

عادة ما تستخدم للحكم على تنافسية سوق ما. 

ح"يث أن ح"ري"ة إن"تقال ا,"وارد ت"تضمن ع"دم وج"ود ح"واج"ز ل"لدخ"ول، ول"كن m ب"د م"ن إدراج ف"كرة غ"ياب ح"واج"ز 

اo"روج كش"رط أس"اس"ي ل"توف"ر ا,"ناخ ال"تنافس"ي داخ"ل س"وق م"ا. أض"ف إل"ى ذل"ك ك"له ع"لى أص"حاب ا,"وارد أن ي"كون"وا 

على علم ودراية بآليات السوق وديناميكيته حتى يتمكنوا من تعظيم منافعهم. 

 mع"لى ج"ملة الش"روط ال"ساب"قة وا,"رت"كزة أس"اس"ا ع"لى ح"ري"ة إن"تقال ا,"وارد دخ"و Stigler ق"تصاديmإذن ي"رك"ز ا
وخ"روج"ا م"ن اbس"واق كش"رط أس"اس"ي ل"توف"ر م"ناف"سة ق"صوى ت"كون ن"تيجتها ال"توزي"ع اbم"ثل ل"تلك ا,"وارد. إن ه"ذا 

ال"طرح ∑ ت"طوي"ره م"ن ط"رف ©"وذج ال"توازن ال"عام أي ∑ ال"ترك"يز ع"لى إرت"فاع ع"دد ا,"تعام"لH داخ"ل ال"سوق كش"رط 

أساسي لتوفير مناخ تنافسي، ويكتب اmقتصادي Stigler بهذا الصدد: 
"The essence of perfect competition (…) is not strong rivalry but rather dispersion of 
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power to influence market behavior" . ۱

ح"يث ي"عتبر Stigler أن ع"ملية ال"رف"ع م"ن ع"دد ا,"تعام"لH داخ"ل ال"سوق m يه"دف ل"لرف"ع م"ن ال"عدائ"ية ال"تجاري"ة 
بقدر ما يهدف إلى إضعاف القوى اµتلفة التي ìكن أن wتمع وتؤثر سلبا على ا,ناخ التنافسي. 

۲- اçاوÖت ا0ولى لتجاوز gوذج اKنافسة التامة: 

ع"لى ال"رغ"م م"ن ك"ون ©"وذج ا,"ناف"سة ال"تام"ة م"ن أغ"نى ©"اذج التح"ليل ال"نيوك"Vس"يكي إm أن"ه ي"بقى ©"وذج"ا م"ثال"يا 

ومح"دودا ل"لغاي"ة ل"فهم ا£"ياة اmق"تصادي"ة ال"واق"عية، وه"و م"ا دف"ع اmق"تصادي"H إل"ى ت"طوي"ر ©"اذج أخ"رى أك"ثر واق"عية 

وديناميكية. 

 H"ق"تصاديmا Hيكلية: ي"رت"كز ه"ذا ال"نموذج ع"لى ن"قطة أس"اس"ية ه"ي أن ا,"تعام"لbظر هbهة نbن وجbسة مbنافbKوذج اbg

ي"بحثون ع"ن ت"عظيم دال"ة م"نفعتهم م"عتمدي"ن ع"لى اbس"عار كخ"لفية 0ت"خاذ ال"قرارات. ت"صبح اbس"عار حس"ب ه"ذا 

ال"نموذج ح"رة وغ"ير خ"اض"عة لس"يطرة ا,"نتجH وه"و م"ا ي"تطلب وج"ود ع"دد ك"بير م"ن ا,"تعام"لf H"ا ي"ضعف إم"كان"ية 

، f"ا س"بق ي"تضح أن ا,"ناف"سة ت"رت"بط إرت"باط"ا وث"يقا  ۲ال"تأث"ير ع"لى اbس"عار وب"ال"تال"ي ي"تم خ"لق ج"و ت"نافس"ي داخ"ل ال"سوق

ب"ال"بنية اله"يكلية ل"لسوق وي"صبح ع"دد ا,"ؤس"سات ا,"تواج"دة داخ"ل س"وق م"ا أح"د ا,"ؤش"رات اbس"اس"ية ع"لى وج"ود 

مناخ تنافسي داخلها. 

إن ©"وذج ا,"ناف"سة ا,"عتمد ع"لى ال"بنية اله"يكلية ل"لسوق ي"فترض ع"دم وج"ود ع"دوان"ية ب"H ا,"تعام"لH اmق"تصادي"H وه"و 

ما أشار إليه اmقتصادي McNulty حيث كتب:  
¨la  concurrence  représente  avec  ces  économistes  mathématiciens  une  situation 

réalisée par hypothèse et dans laquelle la rivalité des a"aires au sens de « Smith » est 

mise hors du jeu par définition ¨ . ۳

حس"ب ه"ذا اmق"تصادي ي"صبح ال"تأث"ير ع"لى اbس"عار أم"را غ"اي"ة ف"ي ال"صعوب"ة ك"لما ارت"فع ع"دد ا,"تعام"لH، وت"زداد ه"ذه 

ال"صعوب"ة إل"ى أن ي"ختفي الس"لوك ال"عدوان"ي ل"لمتعام"لH اmق"تصادي"H، إm أن ال"نقطة ال"تي ì"كن أخ"ذه"ا ع"لى ه"ذا 

ال"طرح ه"و أن ا,"ناف"سة ì m"كن أن ت"ختصر ف"ي ك"ثرة ا,"تعام"لH داخ"ل س"وق م"ا. اmق"تصادي Stigler ي"قدم ط"رح"ا 

f"يزا ح"ول ع"Vق"ة ا,"ناف"سة ب"ال"بنية اله"يكلية ل"سوق م"ا، ح"يث ي"عتبر أن ا,"ناف"سة ت"خضع ف"ي ال"نهاي"ة إل"ى ال"بنية اله"يكلية 

 Stigler.G.J.(1968). Op-Cit, P :06.١

 McNulty.P.J.(1968). « Economic theory and the meaning of competition », Quarterly Journal of ٢

economics, Vol: IX,P:639-659.
 McNulty.P.J.(1968). Op.cit, P :642.٣
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ل"لسوق إض"اف"ة إل"ى م"يكان"يزم تنس"يق ا,"عام"Vت داخ"ل ال"سوق، وق"د ∑ ت"عزي"ز ط"رح اmق"تصادي Stigler ب"عمل 
 Hقتصاديmا

Curien وال""ذي""ن ق""دم""ا ت""صنيفا ي""بH ال""عVق""ة ب""H ا,""ناف""سة، ال""بنية اله""يكلية ل""لسوق  Gensollen۱ و

وميكانيزم تنسيق ا,عامVت. 
شكل رقم (۰۱): العVقة بH ا,نافسة، البنية الهيكلية للسوق وميكانيزم تنسيق ا,عامVت 

Curien.N & Gensollen.M.(1993). Op.cit.P:25. ا,صدر: 

 H"ق"تصاديmليل ا"Ü تلفة داخ"ل س"وق م"ا، ح"يث ي"بتعد"µرب"عة ال"سال"فة ال"ذك"ر ت"عكس أ©"اط ال"وض"عيات اbال"وض"عيات ا

Gensollen وCurien ش"يئا فش"يئا ع"ن ال"طرح ا,"ثال"ي ل"لمناف"سة ال"تام"ة ب"إw"اه ن"وع ج"دي"د م"ن ا,"ناف"سة أك"ثر 
واقعية وfكنة التكون والتطور داخل ا~يط اmقتصادي. 

 John ق"تصاديmظه"ر م"فهوم ا,"ناف"سة ال"قاب"لة ل"لتطبيق ف"ي س"نة ۱۹٤۰ م"ن ط"رف ا : ۲اbKنافbسة الbقابbلة لbلتطبيق

، وك"ان ه"ذا اmق"تصادي يه"دف إل"ى w"اوز ال"نموذج ا,"ثال"ي ل"لمناف"سة ال"تام"ة ب"إw"اه ©"وذج   Maurice Clark۳

يوفر حدا أقصى من التنافسية وإن لم تكن تامة. 

ال"نموذج ا,"قدم م"ن ط"رف ه"ذا اmق"تصادي ي"عتبر غ"ير ف"عال م"ن وج"هة ن"ظر ©"وذج ا,"ناف"سة ال"تام"ة، إm أن"ه ي"بقى ذا 

م"صداق"ية ت"تعلق ب"كون"ه ي"بحث ع"ن اbم"ثلية ف"ي اbداء ال"تنافس"ي دون ال"بحث ع"ن ا,"ناف"سة ال"تام"ة بش"روط"ها ال"قصوى 

٤وغ"ير ال"واق"عية ف"ي أغ"لب اbح"يان. ت"عتبر ن"ظري"ة ا,"ناف"سة ال"قاب"لة ل"لتطبيق ب"داي"ة م"ا س"مي ب"ال"توازن اbم"ثل ال"ثان"ي 

ا,"طورة م"ن ط"رف اmق"تصادي Lancaster. ب"النس"بة له"ذا ال"نموذج ك"ان التح"دي اbس"اس"ي ي"تمثل ف"ي وض"ع 
ج"ملة م"ن ا,"عاي"ير ال"تي م"ن ش"أن"ها Ü"دي"د م"Vم"ح وخ"صائ"ص ا,"ناف"سة ال"قاب"لة ل"لتطبيق وغ"ير ال"تام"ة ب"ال"ضرورة، إm أن 

اKنافسةبنية مخططة

شبه منافسةمراقبة ا~تكرمؤسسة واحدة ( محتكر )

حماية ا,نافسةتخطيط مرنعدة مؤسسات ( سوق)

 Curien.N & Gensollen.M.(1993). « L’ouverture des réseaux, planification ou concurrence dans les ١

réseaux », Paris, La Découverte, PP : 3-35.
.« Workable Competition » :٢ ا$صطلح باللغة ا>نجليزية هو

 Clark.J.M.(1940). « Toward a concept of workable competition », American Economic Review, ٣

Vol:30, June, PP:241-256. 
.« Second Best » :٤ ا$صطلح باللغة ا>نجليزية هو
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 Ross ق""تصادي""انmإل""ى غ""اي""ة ال""يوم، ا Vي""زال أم""را م""شك m ح""ول م""عاي""ير م""وح""دة H""ق""تصاديmا H""ج""تماع بmا

۱و Scherer قدما جملة من ا,عايير ا~ددة للمنافسة القابلة للتطبيق، وقسماها إلى ثVثة محاور أساسية.       
شكل رقم (۰۲): ا,عايير ا~ددة للمنافسة القابلة للتطبيق 

 Scherer.F.M & Ross.D.(1990).Op.cit, P:53.:صدرKا

 Scherer.F.M & Ross.D.(1990). « Industrial market structure and economic performance », 3rd ١

Edition, Boston-P, P:53. 
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 * اKعايير البنيوية: 
- عدد البائعm Hبد أن يكون مرتفعا. 

- عدم وجود حواجز للدخول أو اoروج. 
- ي"تم ت"خفيض ال"فروق"ات ا,سج"لة ف"ي ج"ودة ا,"نتج إع"تمادا ع"لى ف"روق"ات م"وازي"ة 

على مستوى اbسعار. 
* اKعايير السلوكية: 

 .Hيتبع كل متعامل داخل السوق دالة منفعة خاصة دون التعرض لبقية ا,تعامل -
 .Hا,تعامل Hتكون هناك عدوانية أيا كان نوعها ب m يجب أن -

- m يجب حماية ا,نافسH أو ا,ستهلكH بشكل متواصل. 
- على الدعاية أن تكون ذات أهداف إعVمية خالية من الغش أو التأثير. 

* معايير النجاعة: 
- ي""جب ات""باع م""عاي""ير ال""فعال""ية واï""دي""ة ف""ي ال""عمليات ا0ن""تاج""ية أو ع""مليات 

التوزيع. 
- الهوامش mبد أن تغطي فقط التكاليف وm تتعداها إm بشكل طفيف. 

- اbسعار m بد أن تكون شفافة وغير خاضعة bية قوى ما عدا قوى السوق. 
- تكاليف الدعاية وا0عVن يجب أن تكون محدودة. 

- ا,""ؤس""سات ال""فاع""لة داخ""ل ال""سوق m ب""د أن ي""برر وج""وده""ا م""ن خ""Vل ف""عال""يتها 
وقدرتها على التأقلم بعيدا عن ا,ساعدات والسياسات ا£مائية.
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ع"لى ال"رغ"م م"ن أه"مية ال"طرح ا,"قدم م"ن ط"رف ه"ذا ال"تيار ال"قائ"ل ب"ا,"ناف"سة ال"قاب"لة ل"لتطبيق، إm أن ج"ملة الش"روط 

وا,"عاي"ير ا,"فروض"ة ل"لوص"ول إل"ى ه"ذا ال"نوع م"ن ا,"ناف"سة ي"ضعف ه"ذا ال"طرح وي"فتح ا�"ال إل"ى م"قارب"ات أك"ثر م"رون"ة 

وقابلية للتطبيق.  

 :(Economie Industrielle ) قتصاد الصناعيOنافسة من وجهة نظر نظرية اK۳- ا

ت"عتبر ن"ظري"ة اmق"تصاد ال"صناع"ي أح"د ال"تيارات اbك"ثر شه"رة ف"ي ت"طوي"ر ا≥ل"يات اmق"تصادي"ة ال"براغ"مات"ية، ح"يث 

قدمت طرحا متميزا للمنافسة وا,ناخ التنافسي وفيما يلي تبيان bفكار هذه النظرية. 

اbKنافbسة وبbنية الbسوق الbتنظيمية: إن ه"ذا ال"تيار ا,"سمى ب"اmق"تصاد ال"صناع"ي ي"رب"ط ب"H ال"بنية ال"تنظيمية ل"لسوق 

وبH درجة ا,نافسة التي تسوده حيث يحدد ا,ميزات الثVثة التالية لكل بنية تنظيمية:  

* ت"تعلق ك"ل ب"نية ت"نظيمية ل"سوق م"ا أو ن"شاط م"ا بخ"مسة ع"ناص"ر أس"اس"ية ه"ي: ت"نوع ا,"نتجات، ح"واج"ز ال"دخ"ول، 
ب"نية ال"تكال"يف، درج"ة x"رك"ز ال"بائ"عH، درج"ة ا0ن"دم"اج ال"علوي، ه"ذه ال"عناص"ر اo"مسة ت"شكل ا~"اور اbس"اس"ية bي"ة 

ب""نية ت""نظيمية ح""يث ك""لما ت""نوع""ت ا,""نتجات وق""لت ح""واج""ز ال""دخ""ول وك""ان""ت ب""نية ال""تكال""يف م""نخفضة ودرج""ة 

ا0ن"دم"اج ال"علوي م"تدن"ية وع"دد ال"بائ"عH ك"بيرا أدى ذل"ك إل"ى ت"وف"ر م"ناخ ت"نافس"ي، وه"و م"ا ي"عكس اmرت"باط ال"وث"يق 

بH ا,نافسة والبنية التنظيمية ا,ؤطرة لنشاط ما أو سوق ما. 

* ال"بنية ال"تنظيمية ت"ؤط"ر ب"طري"قة غ"ير م"باش"رة الس"لوك"يات والتح"رك"ات ا0س"ترات"يجية ل"لمتعام"لH، ف"ال"عدد ال"كبير م"ن 
الفاعلH داخل النشاط أو السوق يضعف من أي سلوك عدواني أو Üرك إستراتيجي صادر من هؤmء. 

* ت""تطور ال""بنية ال""تنظيمية ل""سوق م""ا أو ن""شاط م""ا e""ا ي""سمح ب""دي""نام""يكية مس""تمرة داخ""لها، إm أن م""ا يه""دد ه""ذا 
  . Hأيدي قلة من ا,تعامل Hركز ميكانيزماته بx ۱التطور هو إمكانية

إن رب"ط ا,"ناف"سة ب"ال"بنية ال"تنظيمية ل"لسوق أو ال"نشاط ي"عتبر x"يزا واض"حا ف"ي ط"رح ن"ظري"ة اmق"تصاد ال"صناع"ي، ح"يث 

ي"رج"ع وج"ود ا,"ناخ ال"تنافس"ي إل"ى ط"بيعة ال"قواع"د وال"قوان"H ال"تي ت"ؤط"ر س"وق"ا م"ا وع"ليه ن"لمس وbول م"رة ا0ش"ارة إل"ى 

ك"ون ال"سوق غ"ير ق"ادرة ع"لى س"ن م"ا ي"كفي م"ن ق"واع"د وق"وان"H ت"ترج"م إل"ى ب"نية ت"وف"ر م"ناخ"ا ت"نافس"يا وغ"ير ح"مائ"ي ف"ي 

الوقت نفسه. 

 (Théorie des Marchés فتوحةKونظرية ا0سواق ا Chicago مدرسة

(Contestables: رك""زت ال""تيارات ال""ساب""قة ع""لى ن""قطة م""رك""زي""ة وض""روري""ة ل""توف""ر ا,""ناف""سة وه""ي ك""ثرة 

 Morvan.Y.(1991). « Fondements d’économie Industrielle », Paris, Economica, PP :1-47.١
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ا,""""تعام""""لH وال""""فاع""""لH داخ""""ل س""""وق أو ق""""طاع أو ن""""شاط م""""ا، ه""""ذا ال""""طرح ∑ ن""""قضه م""""ن ط""""رف إق""""تصادي 

م"درس"ة"Chicago "، ح"يث رك"زت ع"لى م"فهوم اbس"واق ا,"فتوح"ة وال"تي ت"عتمد أس"اس"ا ع"لى وج"ود ع"دائ"ية 

بH ا,تعاملH في السوق. 

ت"رف"ض ه"ذه ا,"درس"ة وج"ود ع"Vق"ة ب"H أي w"مع ل"لمتعام"لH داخ"ل ال"سوق وب"H وج"ود إي"رادات م"رت"فعة ن"اج"مة م"ن ه"ذا 

التج"مع، وه"و م"ا ي"قول"ه إق"تصادي"و م"درس"ة اmق"تصاد ال"صناع"ي ال"تقليدي وال"ذي"ن ي"زع"مون أن ه"ناك إي"رادات تنج"م ع"ن 

 Willing ق""تصادي""ونmوت""كتلهم، وه""و ال""طرح ال""ذي ي""رف""ضه ا Hمع ا,""تعام""ل""w ف""عال""ية إض""اف""ية م""تأت""ية م""ن

۱وBaumol وBanzar  وال""ذي""ن ق""دم""وا م""فهوم اbس""واق ا,""فتوح""ة ك""بدي""ل غ""ير ت""ام ل""•ط""روح""ات ال""ساب""قة، 

حيث يكون سوق ما مفتوحا إذا ما توفر الشرطان اbساسيان التاليان: 

* ال"دخ"ول إل"ى ه"ذه ال"سوق ح"ر x"ام"ا، أي ل"يس ه"ناك ت"فوق م"رت"بط ب"طول ا,"مارس"ة أو ب"تكنول"وج"يا خ"اص"ة Ü"مي 
ا,ؤسسات القدìة من دخول اïديدة. 

* اo""روج ح""ر x""ام""ا وغ""ير م""كلف م""ن ح""يث ع""دم وج""ود ت""كال""يف غ""ير ق""اب""لة ل""√س""ترج""اع وال""تي ت""تأت""ى ع""ادة م""ن 
اoصوصية ا,رتفعة ل•صول. 

اo""اص""يتان ال""ساب""قتان ت""وف""ران إم""كان""ية دخ""ول ا,""ؤس""سات ل""لسوق م""تى م""ا ظه""رت ف""رص ج""دي""دة ل""لرب""ح، ه""ذه 

ا0س""ترات""يجية ال""تي ت""عرف ب "w "Hit And Run""بر ا,""تعام""لH ال""قدام""ى ع""لى ت""قد¶ أس""عار م""قبول""ة، وف""ي 

ال"وق"ت ن"فسه ال"قبول ب"أرب"اح ليس"ت ب"كبيرة وه"و م"ا ي"ؤدي إل"ى ن"تائ"ج ج"يدة ك"تلك ال"تي ت"نادي ب"ها ن"ظري"ة ا,"ناف"سة 

ال"تام"ة. ه"ذا ال"طرح ي"فترض أي"ضا ت"وازن ال"سوق ا£"ر، وال"ذي حس"ب ه"ؤmء اmق"تصادي"ì m H"كن أن يح"دث إÜ m"ت 

ش"رط اmس"تمراري"ة، اmق"تصادي Morvan ي"قدم ش"رح"ا له"ذا الش"رط، ح"يث ي"كون ال"سوق ح"را وب"اس"تمرار، إذا 

توفرت الشروط الثVثة التالية: 

- ìكن ïميع ا,نتجH ا£صول على التكنولوجيا نفسها. 

- ì mكن للمتعاملH داخل هذه السوق تغيير اbسعار بسرعة. 

  . ۲- يستجيب ا,ستهلكون لتغير اbسعار بشكل سريع

 Baumol.W.J & Panzar.J.C & Willing.R.D.(1986). « On the theory of perfect contestable markets », ١

London, MacMillan, PP:339-365.
Morvan.Y.(1991). Op.cit, P :381. ٢
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إذا م"ا ق"ارن"نا خ"صائ"ص ال"سوق ا,"فتوح"ة ب"اس"تمرار م"ع خ"صائ"ص ال"سوق ال"تي تس"توج"ب ا,"ناف"سة ال"تام"ة ي"تضح ج"ليا أن 

خ"صائ"ص اbول"ى أق"ل ح"دة م"ن خ"صائ"ص ال"ثان"ية، وه"ي أق"رب ل"لتطبيق ع"لى أرض ال"واق"ع. ك"ما w"در ا0ش"ارة إل"ى أن 

ال"عدد ال"قليل م"ن ا,"تعام"لH داخ"ل ال"سوق أو ال"نشاط m ي"شكل ع"ائ"قا أم"ام وج"ود ا,"ناف"سة م"تى ك"ان ال"دخ"ول واo"روج 

 Bauzar:و Baumolو  Willing كنا وتكاليفه دنيا وبهذا الصدد يكتبf من السوق
¨perfect contestability is generalization of perfect competition, a generalization that 

can  be  used  where  returns  to  scale  are  increasing,  as  well  as  where  returns  are 

decreasing or constant¨ . ۱

f"ا س"بق ì"كن أن نس"تنتج أن ك"ل س"وق ت"سوده م"ناف"سة ت"ام"ة ه"و م"فتوح ب"اس"تمرار ول"كن ال"عكس ل"يس ب"صحيح. إن 

ال"طرح ا,"قدم م"ن إق"تصادي"ي م"درس"ة Chicago ي"عتبر م"تميزا م"ن ح"يث إق"تراب"ه م"ن ال"واق"ع، إm أن ن"ظري"ة ال"سوق 

ا,""فتوح""ة ب""اس""تمرار ل""م ت""أخ""ذ ب""عH ا0ع""تبار ب""عض ال""ظواه""ر ك""التح""رك""ات اmس""ترات""يجية ل""لمتعام""لH، وال""تعتيم 

 :Vبوضوح قائ Jacquemin قتصاديmا,علوماتي، وهو ما يشير إليه ا
¨il  n’y  a  pas  de  place  pour  les  comportements  stratégiques  basés  sur  le  bla"  la, 

dissuasion,  la  menace  crédible,  l’engagement  irréversible  à  travers  les  dépenses 

irrécupérables  et  plus  généralement  pour  la  manipulation  des  conditions  de 

l’environnement et des règles du jeu ¨  .  ۲

ف"ي ال"نهاي"ة ن"Vح"ظ أن ج"ميع ال"نظري"ات وا,"قارب"ات ا,"تناول"ة ل"لمناف"سة ك"وض"عية مس"تهدف"ة م"بنية ع"لى ©"اذج Ü"مل ف"ي 

ط"يات"ها ف"رض"يات ق"صوى ص"عبة ال"تحقيق، f"ا ي"جعل ت"صور م"ناخ ت"نافس"ي م"بني ع"لى ت"لك الش"روط ع"لى إخ"تVف 

أن"واع"ها أم"را ب"ال"غ ال"صعوب"ة إن ل"م ي"كن مس"تحيV، ف"ي ا,"بحث ال"تال"ي س"نحاول ت"ناول ا,"ناف"سة م"ن وج"هة ن"ظر م"ختلفة 

وباستخدام أدوات نظرية مغايرة، باحثH عن صورة أوضح وأكثر واقعية وقابلية للتطبيق للمنافسة.  

٤- مbساهbمة اbKدرسbة الbنمساويbة: ي"رف"ض إق"تصادي"و ا,"درس"ة ال"نمساوي"ة ال"طرح ال"نيوك"Vس"يكي ح"ول ا,"ناف"سة ال"تام"ة 

وي"عتبرون"ه غ"ير ق"ادر ع"لى تفس"ير ال"ظواه"ر اmق"تصادي"ة، وي"قدم"ون م"قارب"ة أس"اس"ية لتفس"ير ال"توازن ا£"اص"ل داخ"ل 
 . ۳السوق ويستخدمون لذلك ثVث عناصر أساسية: ا,قاول، آلية ا0كتشاف، ا,نافسة ا,رادفة للعدائية

 Baumol.W.J & Panzar.J.C & Willing.R.D.(1986). Op.cit, P:340.١

 Jaquemin.A.(1985). «  Sélection et pouvoir dans la nouvelle économie industrielle  », Paris, ٢

Economica, P :36. 
 Kizner.I.(1997). «  Entrepreneurial discovery and the competitive market process: an Austrian ٣

approach », Journal of Economic Literature. Vol:XXXV. March. PP:60-85, P:61. 
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ت"عتبر ا,"درس"ة ال"نمساوي"ة ا,"ناف"سة آل"ية 0ك"تشاف ج"ملة ال"فرص غ"ير ا,س"تغلة داخ"ل س"وق م"ا وم"ن ث"م m ب"د م"ن 

ت"فعيلها وإس"تغVل"ها م"ن ط"رف ا,"قاول"H، وم"ا ي"دف"ع ا,"قاول"H ل"ذل"ك ه"و ال"عدائ"ية ال"تي تنج"م ع"ن رغ"بتهم ف"ي ت"عظيم 

م"نفعتهم اo"اص"ة وه"و م"ا ي"ؤدي إل"ى ت"وزي"ع ل"لموارد ي"قترب م"ن اbم"ثلية، وال"تي x"ثل ف"ي ال"عال"م ا£"قيقي ا,تح"رك 

ه"دف"ا متح"رك"ا ص"عب ال"تحقيق، ف"ي ه"ذه ا£"ال"ة m ي"شكل ال"رب"ح ال"ناج"م ع"ن م"عام"لة إق"تصادي"ة م"عينة م"ردودا ح"تميا 

بقدر ما يشكل عVوة عن اoطر ا,تحمل من طرف ا,قاولH الباحثH عن الفرص غير ا,ستغلة. 

إن ف"عال"ية م"ثل ه"ذا ال"نظام ت"رت"كز ع"لى ف"عال"ية ا,"قاول"H ف"ي إق"تناص ال"فرص، Ü"ت ش"رط وض"رورة ت"وف"ر ح"ري"ة ال"تداول 

وا,"قاول"ة وال"تي ت"فترض ب"دوره"ا ح"ري"ة ال"دخ"ول إل"ى أي ج"زء م"ن أج"زاء ال"سوق، وه"و م"ا ي"عكس رف"ضا ض"منيا bي 

تدخل للدولة والتي عادة ما تفرض قيودا على دخول ا,تعاملH داخل السوق. 

أخ"يرا ì"كن ال"قول أن ا,"درس"ة ال"نمساوي"ة x"يزت ف"ي ط"رح"ها ا,"تعلق ب"ا,"ناف"سة ح"يث ظه"ر ا,"قاول ب"دل ا,"ؤس"سة 

وح"لت ال"فرص ال"ضائ"عة ك"وق"ود ≥ل"ية ال"بحث ع"ن ال"توزي"ع اbم"ثل ل"لموارد إل"ى ج"ان"ب ال"بحث ع"ن ا,"نفعة ال"شخصية 

وال"تي حس"ب ا,"درس"ة ال"نمساوي"ة m ت"كفي ل"بث ا£"رك"ية وال"دي"نام"يكية داخ"ل ال"سوق، وق"د أي"دت ه"ذه ال"فكرة م"ن 

 .Hayek ۱طرف اmقتصاديMises H و

مbساهbمة اÖقbتصادي Schumpeter: ي"عتبر Schumpeter أح"د اmق"تصادي"H ال"بارزي"ن ف"ي ا,"درس"ة 

النمساوية خاصة من خVل أعماله حول التحليل الديناميكي لVقتصاد محاوm التركيز على آليات خلق ا,وارد. 

أدرك Schumpeter ال"فرق ال"واض"ح ب"H ا,"ناف"سة ال"تام"ة ا0ف"تراض"ية وا,"ناف"سة ال"واق"عية ال"قاب"لة ل"لتطبيق، وأع"طى 
ا,"قاول ب"عدا ج"دي"دا ودي"نام"يكيا وج"عل م"نه م"صدرا ل"لبحث وال"تطوي"ر ب"دل ال"رؤي"ة ال"كVس"يكية ل"لمقاول ك"عنصر 

 Schumpeter ب""اح""ث ع""ن ال""رب""ح، وب""ال""تال""ي أص""بح ا,""قاول الس""بب ف""ي ت""وازن ال""سوق ال""تي ت""بدو ف""ي ط""رح

ك"مكان o"لق وت"دم"ير ال"ثروة ال"تي ي"كون م"صدره"ا ا,"قاول ال"باح"ث، ح"يث ينته"ي اbم"ر ب"تحقيق ا,"زي"د م"ن ال"نمو 

والثروة. 

Glais ي"ؤك"د ع"لى ك"ون ا,"ناف"سة ه"ي ا≥ل"ية اbس"اس"ية o"لق وت"دم"ير ال"ثروة داخ"ل ا~"يط اmق"تصادي،  ۲ا0ق"تصادي 

ح"يث تخ"لق ال"ثروة ن"تيجة ت"فعيل ال"فرص غ"ير ا,س"تغلة م"ن ط"رف ا,"قاول وت"دم"ر ن"تيجة خ"روج ا,"تعام"لH غ"ير اbك"فاء 

م"ن ا£"يز اmق"تصادي، ض"ف إل"ى ه"ذا ي"عتقد Schumpeter أن ا,"ناف"سة ك"آل"ية ì m"كن أن ت"ؤدي إل"ى ن"تائ"ج 

 Hayek.F.A.(1995). « Droit, législation et liberté », Tome :3, Paris, Puf, P :80. ١

Glais.M.(1992). Op.cit, P :234. ٢
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م"لموس"ة إm ع"لى ا,"دى ال"طوي"ل، وع"ليه m ب"د حس"ب ه"ذا اmق"تصادي م"ن ت"رك ال"وق"ت ال"Vزم ل"لمتعام"لH ل"√ح"تكاك 

ب"بعضهم ال"بعض ب"غرض إق"تناص وت"فعيل م"ختلف ال"فرص داخ"ل ا~"يط اmق"تصادي f"ا ي"ؤدي إل"ى Ü"قيق م"زي"د م"ن 

النمو وتوزيع أمثل للموارد. 

إذن حسب هذا اmقتصادي، ì mكن ا0,ام eفهوم ا,نافسة الواقعية دون إدراج ثVثة نقاط أساسية، هي:  

* ا,قاول الذي يتسم بالبحث والتطوير، والذي من خVل تصرفه يؤدي إلى خلق وتدمير الثروة داخل السوق. 
* حرية الدخول إلى سوق ما، fا يؤدي إلى تفعيل الفرص غير ا,ستغلة. 

* ال"بعد ال"زم"ني ل"لمناف"سة، وال"ذي ي"عكس ال"بعد ال"دي"نام"يكي ل"ها ك"آل"ية £"ث ا,"قاول"H ع"لى ت"فعيل ع"دائ"يتهم 
اmقتصادية من خVل عملية البحث والتطوير وتطبيق النتائج داخل السوق. 

أخ"""يرا ì"""كن ال"""قول أن ا,"""درس"""ة ال"""نمساوي"""ة x"""يزت م"""ن خ"""Vل إب"""تعاده"""ا ع"""ن ال"""فرض"""يات ال"""قصوى ل"""لمدرس"""ة 

ال""نيوك""Vس""يكية، وت""بنت ف""رض""يات واق""عية وق""اب""لة ل""لتطبيق داخ""ل ا£""يز اmق""تصادي، ح""يث ب""دت ا,""ناف""سة ك""آل""ية 

دي"نام"يكية م"تواص"لة وغ"ير مس"تقرة ت"ؤدي إل"ى ت"وزي"ع م"تواص"ل ل"لموارد غ"ير ا,"فعلة وغ"ير ا,"وزع"ة داخ"ل ال"سوق وأن"ها 

ليست وضعية إقتصادية نهائية مستهدفة بحد ذاتها فهي أداة وليست غاية.  

٥- العناصر اçددة لوجود اKنافسة داخل السوق: 

إن ال"عنصر اbس"اس"ي ل"توف"ر ا,"ناف"سة ك"آل"ية ع"لى مس"توى ال"سوق ه"و ح"ري"ة ال"دخ"ول إل"ى ه"ذه ال"سوق أو ه"ذا ال"قطاع 

وع"ليه س"نرك"ز ف"ي ه"ذا ال"عنصر ع"لى ت"وض"يح أع"مق له"ذا الش"رط ا,"ذك"ور ف"ي م"ختلف ال"طروح"ات ال"ساب"قة ك"ما 

سنحاول تبيان ماهية وطبيعة حواجز الدخول. 

بbنية الbسوق وحbواجbز الbدخbول: f"ا س"بق م"ن ن"ظري"ات م"تعلقة ب"ا,"ناف"سة ì"كن إس"تخراج مح"ددي"ن أس"اس"يH ل"لحكم 

على تنافسية أو وجود منافسة داخل قطاع أو سوق ما، وهذان ا~ددان هما: 

* أوÖ: ب"نية ال"سوق، ب"حيث أن ال"عدد ال"كبير ل"لمتعام"لH م"ن ش"أن"ه تش"تيت w"مع ال"عرض وب"ال"تال"ي ت"أث"ير أق"ل ع"لى 

 .Hمختلف ا,تعامل Hسعار وبالتالي تواجد إمكانية ا,نافسة بbا

* ثbانbيا: ح"ري"ة ال"دخ"ول، f"ا ي"خفض م"ن س"يطرة ا,"تعام"لH ع"لى ا,"نتجات ا,"قدم"ة إض"اف"ة إل"ى ال"تعدي"ل ا,"تواص"ل 

bسعار القطاع، Üت ضغط الربحية في القطاعات اbخرى. 

إن ال"واق"ع اmق"تصادي ي"بH ل"نا أن الش"رط اbول m ي"تمتع ب"ال"قوة ال"كاف"ية ل"كي ي"عتمد ع"ليه ف"ي ا£"كم ع"لى وج"ود 

ا,"ناف"سة داخ"ل ق"طاع م"ا، ح"يث Ç"د أن ع"دد ا,"تعام"لH ول"و ك"ان ق"ليm V ي"ؤث"ر ب"شكل ك"بير ع"لى ا,"ناخ ال"تنافس"ي 
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 Nike H"ف"ي م"جال ا,ش"روب"ات أو ا,"ناف"سة ب Coca-Colaو Pepsi-Cola H"وم"ثال ذل"ك: ا,"ناف"سة ب

وReebook ف"ي م"جال اbل"بسة ال"ري"اض"ية أو أي"ضا ا,"ناف"سة ب"Boeing H وAirbus ف"ي م"جال ص"ناع"ة 
ال"طائ"رات ا,"دن"ية، ب"ل إن ال"عدد ال"كبير ل"لمتعام"لH ق"د ي"تحول م"ن مح"رك م"ناف"سة إل"ى مح"رك م"واج"هة ب"H ه"ؤmء 

ا,تعاملf Hا قد يؤدي إلى إهدار كبير للثروة جراء التحركات اmستراتيجية ا,تواصلة. 

ل"و إن"تقلنا إل"ى ال"عنصر ال"ثان"ي ا~"دد ل"وج"ود ا,"ناف"سة وال"ذي ي"سمى " بح"ري"ة ال"دخ"ول " Ç"د أن ه"ناك ال"كثير م"ن 

اbع"مال اmق"تصادي"ة ال"تي ت"علقت أس"اس"ا e"ا ي"سمى ب"نظري"ة "ح"واج"ز ال"دخ"ول" وال"تي اه"تمت ب"نمذج"ة وم"حاك"اة 

ع"ملية ال"دخ"ول واo"روج م"ن اbس"واق م"حاول"ة إث"بات ال"عVق"ة ب"H وج"ود ا,"ناف"سة وح"ري"ة ال"دخ"ول إل"ى س"وق م"ا. إن م"ا 

ì""كن أن ن""بدأ ب""ه، به""ذا ال""صدد، ه""و ت""قد¶ ت""عري""ف واض""ح ,""ا ي""سمى ب""حواج""ز ال""دخ""ول. ل""قد ق""دم""ت اbدب""يات 

اmق"تصادي"ة ال"عدي"د م"ن ال"تعاري"ف ,"ا ي"سمى ب"حواج"ز ال"دخ"ول وال"تي ت"راوح"ت ب"H آراء اmق"تصادي"H ا,"نتمH إل"ى ال"تيار 

 . ۲السلوكي وا≥خرين ا,نتمH إلى التيار ا,ركز على البنى الهيكلية والتنظيمية ۱

اmقتصادي Bain، أحد مؤسسي التيار البنيوي يعطي التعريف التالي £واجز الدخول: 
¨the  condition  of  entry  to  an  industry  …..refers  to  advantages  which  established 

firms in an industry have over established entrant firms, it is evaluated in general by 

measures of the heights of inducting prices relative to define competitive levels ¨ . ۳

إذن اmق"تصادي Bain ي"عرف ح"واج"ز ال"دخ"ول بج"ملة ال"تكال"يف ال"تي يتح"ملها ال"داخ"لون اï"دد إل"ى س"وق م"ا، 

اmق"تصاديStigler م"ن م"درس"ة Chicago ي"عطي ت"عري"فا م"واف"قا ول"كنه أدق م"ن ال"تعري"ف ال"ساب"ق ح"يث 
يكتب: 

¨…a barrier to entry may be defined as a cost of producing which be borne by a firm 

which seeks to enter an industry but is not borne by firm already in the industry ¨ .  ٤

Gilbert م"ا ي"سمى ب"حواج"ز اo"روج، وي"قول ب"أن ا£"واج"ز ال"تي  ٥إض"اف"ة إل"ى ح"واج"ز ال"دخ"ول ي"ذك"ر اmق"تصادي 

ي"جب ال"بدء ب"تذل"يلها ه"ي ت"لك ال"تي ت"تعلق ب"عملية ال"دخ"ول إل"ى ق"طاع أو س"وق م"ا، ح"يث أن ح"واج"ز اo"روج ت"كون 

« Le courants des thèses comportementales » :١ ا$صطلح باللغة الفرنسية
 Gilbert.R.(1989). « Mobility barriers and the value of incumbency », Elsevier Science Publishers, ٢

PP:475-535.
 Bain.J. (1956). « Barriers to new competition », HUP, P :10.٣

 Stigler.G.J.(1968). Op.cit, P :67.٤

 Gilbert.R.(1989). Op.cit.٥
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ع"ادة ذات ت"كال"يف أق"ل م"ن ج"ملة ال"تكال"يف ا,"فروض"ة ع"ند م"واص"لة ال"نشاط وب"ال"تال"ي ع"ندم"ا ي"قرر ا,"تعام"ل اo"روج 

فهو في أغلب اbحيان رابح مقارنة بوضعيته لو استمر في Üمل خسائر التواجد غير ا,ربح داخل السوق. 

إن ح"واج"ز ال"دخ"ول ت"كون ف"ي ال"كثير م"ن اbح"يان م"فروض"ة م"ن ا,"تعام"لH ال"ناش"طH داخ"ل ال"سوق £"ماي"ة م"صا£"هم 

وه"و م"ا ي"ؤدي إل"ى ت"ده"ور ا,"ناخ ال"تنافس"ي، وع"ليه ي"جب ال"عمل ع"لى Ü"ييد ق"درة ا,"تعام"لH ال"قدام"ى ع"لى وض"ع 

وت""غيير ق""واع""د ال""دخ""ول، إm أن""ه w""در ا0ش""ارة إل""ى أن ح""واج""ز ال""دخ""ول ق""د ي""كون ل""ها ت""أث""يرات إي""جاب""ية ع""لى 

ا,س"تهلكH م"ن خ"Vل ح"ماي"ة م"صا£"هم أو مس"توى ق"درت"هم الش"رائ"ية، إm أن وج"ود ه"ذه ال"قواع"د ف"ي ح"د ذات"ه ي"عتبر 

مرادفا لVبتعاد عن ا,ناخ التنافسي اbمثل.  

قbواعbد "لbعبة" اbKنافbسة: f"ا س"بق ì"كن ال"قول ب"أن ا,"ناف"سة x"ثل آل"ية دي"نام"يكية ل"تحقيق ت"وزي"ع أم"ثل ل"لموارد وك"ذا 

ت"ثمH أك"بر ل"لفرص، أي أنbها وسbيلة وليسbت غbايbة بحbد ذاتbها، إm أن ه"ذه ا≥ل"ية Ü"تاج إل"ى ج"ملة م"ن ال"قواع"د 

ال"تي x"كن م"ن ت"فعيل دور ا,"ناف"سة وت"ضمن ش"رط"H أس"اس"يH ه"ما، ع"دم Ü"ول ا,"ناف"سة إل"ى م"واج"هات ع"دائ"ية م"دم"رة 

ب"H ا,"تعام"لH ف"ي ا£"د اbق"صى ,"ا ì"كن أن ت"كون ع"ليه، وال"ثان"ي ي"تمثل ف"ي ض"مان ح"د أدن"ى م"ن ال"تناف"س وال"ذي 

ì"كن أن يه"دد م"ن خ"Vل Ü"رك"ات اس"ترات"يجية ب"H ا,"تعام"لH ته"دف إل"ى Ü"قيق ال"تواف"ق وال"تعاون ب"دل ال"تناف"س ع"لى 

مس"توى ال"سوق، وف"يما ي"لي س"نحاول اس"تعراض أه"مية ق"واع"د ل"عبة ا,"ناف"سة، ث"م ال"صعوب"ة ال"تي ì"كن أن ي"واج"هها 

من يكلف بوضع وتفعيل هذه القواعد.  

۱أ- أهbمية الbقواعbد اbKنظمة لbلمنافbسة: يح"دد اmق"تصادي Neuman أرب"عة أه"داف أس"اس"ية ل"قواع"د ل"عبة 

ا,نافسة، من خVلها تتضح جليا أهمية هذه القواعد: 

* إرساء مناخ تنافسي دائم، شفاف وديناميكي. 
* ا~""اف""ظة ع""لى ال""توازن ال""تنافس""ي و اmب""تعاد ع""ن ا£""اmت ال""قصوى غ""ير ا,""رغ""وب ف""يها ك""وض""عيات ا,""واج""هة غ""ير 

الشفافة أو وضعيات التفاهم والتعاون الضمني.  

* ض"مان وج"ود م"ناف"سة ع"ادل"ة " Level playing field of competition " وه"و م"ا يس"تدع"ي 
معاقبة حاmت الغش، اoداع، التهديد، أو حتى تلقي ا,ساعدات.  

* Üقيق بنية عرض للمنتجات واoدمات غير مركزة fا يتيح مجال أكبر لعمل ا,نافسة كآلية. 

 Neuman.M.(2001). «Competition policy, History, theory and practice », EdwardElgard, P11١
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يه"دف اmق"تصادي Neuman م"ن خ"Vل Ü"دي"د اbه"داف اbرب"عة ل"وض"ع ق"واع"د ا,"ناف"سة إل"ى ض"مان س"Vس"ة 

ول"يون"ة ف"ي أداء آل"ية ا,"ناف"سة ل"عملية ت"وزي"ع ا,"وارد ب"شكل أم"ثل، ح"يث أن ت"ثمH ال"فرص ي"تعلق ب"شكل أس"اس"ي 

ب""قدرة ا,""تعام""لH ع""لى ال""تناف""س ب""شكل ش""فاف وب""عيد ع""ن ك""ل م""ا ì""كن أن ي""ؤث""ر س""لبا ع""لى أدائ""هم اmق""تصادي 

ب"اس"تثناء ق"درات"هم ا,"ال"ية وا,"عرف"ية. إذن ف"عال"ية ا,"ناف"سة ت"رت"بط ب"شكل أس"اس"ي ب"وج"ود ق"واع"د Ü"دد أخ"Vق"يات ال"تناف"س 

وتواجه مختلف السلوكيات اµالفة للمنافسة العادلة، إن هذه القواعد تنقسم إلى ثVثة أقسام رئيسية هي: 

* ق"واع"د ,"واج"هة اo"روق"ات ا,"تعلقة ب"وض"عيات ال"تفاه"م ال"ضمني ال"Vت"نافس"ي أو e"ردود ال"وض"عيات ال"ناج"مة ع"ن 
 .Hستراتيجية للمتعاملmالتحركات ا

* قواعد ,واجهة اoروقات ا,تعلقة بالتكتVت واللوبيات. 
 .Hستراتيجي للمعلومة من طرف ا,تعاملmروقات ا,تعلقة بالتسيير اoقواعد ,واجهة ا *

إن م"راع"اة ا�"موع"ات ال"ثVث"ة ال"ساب"قة ال"ذك"ر م"ن ش"أن"ه ت"وف"ير ت"وازن ض"روري ل"لمتعام"لH داخ"ل ال"سوق ك"ما ي"وف"ر م"ناخ"ا 

م"Vئ"ما ل"عمل ا,"ناف"سة، ح"يث ت"ختفي ك"ل الس"لوك"يات وال"تعام"Vت ال"تي تخ"ل ب"تكاف"ئ ال"فرص ب"H ا,"تعام"لH، إن 

م"ثل ه"ذه ال"قواع"د ì"كن إي"جاده"ا ف"ي ق"ان"ون ا,"ناف"سة اo"اص ب"اÜ0"اد اbوروب"ي وغ"يره م"ن ال"قوان"H ا,"نظمة ل"لمناف"سة 

في الدول ا,تقدمة. 

ب- عbوائbق وضbع قbواعbد لbعبة اbKنافbسة: إن وض"ع ج"ملة م"ن ال"قواع"د ا,"نظمة ل"لعبة ا,"ناف"سة ي"عتبر أم"را غ"اي"ة ف"ي 

. ه"ذه اله"يئة ل"ها ج"ملة م"ن ا,"هام ا,"نوط"ة ب"ها وال"تي ت"ختلف  ۱اbه"مية وه"و م"ن ص"Vح"يات ه"يئة مس"تقلة وم"تخصصة

 . ۲عن ا,هام التي تضطلع بها هيئات التعديل وفيما يلي مسح لهذا اmختVف

* ه"يئات ال"تعدي"ل ت"رت"بط ب"قطاع أو ن"شاط م"عH ي"خضع ل"لتعدي"Vت ال"تي w"ري، ف"ي ح"H ه"يئة ا,"ناف"سة ت"ضطلع 
بالسهر على جودة ا,ناخ التنافسي على مستوى كل القطاعات. 

* m ت"تدخ"ل ه"يئة ا,"ناف"سة إm ف"ي ح"اmت مح"ددة وق"ليلة، ك"حاmت خ"رق ق"واع"د ا,"ناف"سة ف"ي ح"H اله"يئة ا,"عدل"ة 
xارس مراقبة مستمرة للقطاع الذي تغطيه. 

* ت"عاق"ب ه"يئة ا,"ناف"سة الس"لوك"يات ال"Vت"نافس"ية ف"ي ح"H ت"تدخ"ل اله"يئة ا,"عدل"ة ف"ي ال"كثير م"ن اbح"يان ف"ي Ü"دي"د 
اbسعار واïودة. 

١  ا$صطلح باللغة العربية هو: « الهيئة العليا للمنافسة »  .
 Crampes.C & Estache.A.(2000). « De la régulation à la concurrence » , MIMEO, P :47. ٢
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* x"تلك اله"يئة ا,"عدل"ة م"علوم"ات أدق ع"ن ال"قطاع أو ال"نشاط اo"اص ب"ها f"ا ì"كنها م"ن إج"راء ف"حوص"ات أو خ"برات 
دقيقة، في حH أن هيئة ا,نافسة x mلك هذا النوع من ا,علومات الدقيقة. 

* ق"د ت"قع اله"يئات ا,"عدل"ة ف"ي وض"عية "ا,"غلق ع"ليه" م"ن ط"رف ا,"تعام"لH ف"ي ال"قطاع ال"تاب"ع ل"ها ف"ي ح"H أن ه"يئة 
ا,نافسة بعيدة عن هذا النوع من اµاطر. 

* ت"تدخ"ل ه"يئة ا,"ناف"سة ب"شكل ب"عدي ف"ي أغ"لب اbح"يان، م"ا ع"دا ف"ي ح"اmت ال"تكتل، ف"ي ح"H ت"تدخ"ل اله"يئة 
ا,عدلة بشكل مستمر بشكل قبلي.  

م"ن ا,"قارن"ة ال"ساب"قة ي"تضح أن ع"ملية وض"ع ال"قواع"د ا,"ؤط"رة ل"لعبة ا,"ناف"سة ي"عتبر أم"را غ"اي"ة ف"ي ال"صعوب"ة، وت"زداد ه"ذه 

ال"صعوب"ة ع"ند م"حاول"ة ت"طبيق ه"ذه ال"قواع"د والسه"ر ع"لى ع"دم خ"رق"ها وي"عود ذل"ك إل"ى التح"رك"ات اmس"ترات"يجية 

 . ۱للمتعاملH وكذا إلى ما يعرف بالتعتيم ا,علوماتي والذي من شأنه أن ينقص من فعالية القواعد ا,وضوعة

خñbصbة: م"ن خ"Vل م"ا س"بق ح"اول"نا ال"تعرض ل"لمناف"سة م"ن وج"هات ن"ظر م"ختلفة، ح"يث ت"بH ل"نا أن ا,"ناف"سة ت"عتبر 

آل"ية دي"نام"يكية م"ن خ"Vل"ها ì"كن ال"وص"ول إل"ى ت"وزي"ع أم"ثل ل"لموارد وت"ثمH أك"بر ل"لفرص غ"ير ا,"قتنصة، وه"ي ب"ذل"ك 

ت"عتبر وس"يلة وليس"ت غ"اي"ة بح"د ذات"ها، ول"كي ت"كون ا,"ناف"سة ف"عال"ة m ب"د م"ن ت"وف"ير ج"ملة م"ن ال"قواع"د ال"تي x"كن 

من Üييد كل ما من شأنه التأثير على جودة ا,ناخ التنافسي.  

ك"ما ات"ضح ل"نا أي"ضا أن ا,"ناف"سة ال"فعال"ة ì m"كن أن ت"كون ت"لقائ"ية ال"نشأة ب"ل مس"تحدث"ة وم"ؤط"رة م"ن خ"Vل ج"ملة 

م"ن ال"قواع"د ا,"نظمة، وال"تي ت"تمثل ف"ي خ"لق ج"ملة م"ن ال"قواع"د ا,"ؤط"رة ل"لمتعام"لH اmق"تصادي"H وال"تي ته"دف إل"ى 

توفير توازن وتكافؤ للفرص داخل السوق دون xييز أو إقصاء. 

 Pénard.T & Souam.S.(2001). «  Collusion et Politique de la concurrence en information ١

asymétrique », MIMEO, P :26.
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