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Principles of corporate governance - a case study of Algeria  

  leila.ghodbane@cu-barika.dz، لجزائرا -كةیالمركز الجامعي سي الحواس بر  ،1لیلى غضبان 

 

  

   2022/12/02   :تاریخ قبول المقال                              2022/08/09  : تاریخ إرسال المقال
  

  :الملخص

 نحو وعلى الاقتصادیة والمالیة الأزمات من العدید حدوث الماضیة القلیلة العقود مدار على العالم شهد

 ذلك دفع من الدول المتقدمة والنامیة، مما كبیر عدد المالیة العالمیة التي أطاحت باقتصادیات خاص الأزمة

 التي الأساسیة الأطراف بین تحكم العلاقات التي النظم من مجموعة بوصفها للاهتمام بالحوكمة العالم دول

لیشكل  الراشد للمؤسسات، الحكم میثاق بإصدار 2009 في الجزائر ادرتعملیة، ب وكخطوة. ءالأدا في تؤثر

یهدف لتحقیق الشفافیة،  مسعى في للمؤسسات الراشد للحكم الأساسیة المبادئ بفهم تسمح مبسطة أرضیة

  .الشركات حوكمة معاییر ومبادئ وتبني

الشركات، مبادئ حوكمة وعلیه جاءت هذه الورقة البحثیة لاستعراض أهم الجوانب النظریة لحوكمة 

  .الشركات وأهدافها، واقع حوكمة الشركات في الجزائر

  .حوكمة الشركات، المبادئ، الحكم الراشد في الجزائر :الكلمات المفتاحیة

Abstract: 
Over the past few decades, the world has witnessed many economic and financial 

crises, in particular the global financial crisis that has overthrown the economies of a 
large number of developed and developing countries. This has led the world to look at 
governance as a set of systems that govern relationships between key players affecting 
performance  . As a practical step, in 2009, Algeria launched the Corporate Governance 
Charter, a simplified platform that allows for understanding the basic principles of good 
corporate governance in an effort to achieve transparency and to adopt corporate 
governance standards and principles. 

Accordingly, this paper presents a review of the most important theoretical aspects 
of corporate governance, the principles of corporate governance and its objectives, and 
the reality of corporate governance in Algeria. 
Keywords: corporate governance, principles, good governance in Algeria. 

  :مقدمة

                                                 
 لیلى غضبان.   
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 من الاقتصادیات العدید في بالحوكمة، البعض علیه یصطلح ما أو الراشد بالحكم الاهتمام تعاظم لقد

 المالیة والأزمات الانهیارات الاقتصادیة، أعقاب في وخاصة الماضیة، القلیلة العقود خلال والناشئة المتقدمة،

 العشرین، القرن من التسعینات في عقد وروسیا اللاتینیة، وأمریكا آسیا، شرق دول من عدد شهدها التي

 الشركات أقطاب من لعدد المالیة تداعیات الانهیارات من مؤخرا الأمریكي الاقتصاد شهده ما وكذلك

 فقد المفهوم، بهذا الاهتمام یكتسبه الذي للتزاید المستمر ، ونظرا)مثلا ستریت وول( العالمیة والبورصات

 المؤسسات هذه رأس وعلى والدراسة، بالتحلیل المفهوم هذا  تناول على الدولیة المؤسسات من عدد حرص

 عام أصدرت التي والتنمیة الاقتصادي التعاون ومنظمة الدولي والبنك (IMF)الدولي النقد صندوق من كل

 ومدى أهمیة إلى والخبراء والمحللین الاقتصادیین من العدید تطرق حیث .حوكمة الشركات مبادئ 1999

الأفراد  صالح إلى الهادفة والاجتماعیة والقانونیة الاقتصادیة النواحي من العدید فى الراشد مفهوم الحكم تأثیر

 من الدول كل في الشاملة التنمیة وتحقیق الاقتصادیات سلامة على یعمل بما ككل والمجتمعات والمؤسسات

  .السواء حد على والناشئة المتقدمة

هي  ما: التالي النحو على البحثیة الورقة لهذه الإشكالیة وصیاغة طرح یمكن سبق، ما على بناء: الإشكالیة

  في الجزائر؟ وواقع تطبیقها حوكمة الشركات مبادئ

  : التالیة الفرعیة الأسئلة طرح یمكن أعلاه المطروحة الإشكالیة من انطلاق :الفرعیة الأسئلة

 ما المقصود بحوكمة الشركات؟ - 

 ما هي أهم المبادئ التي تقوم علیها حوكمة الشركات؟ - 

  ما هو واقع حوكمة الشركات في الجزائر؟  - 

  : التالیة الأهداف لتحقیق البحثیة الورقة هذه جاءت :الدراسة أهداف 

  الإطار المفاهیمي لحوكمة الشركاتتقدیم.  

  مبادئ حوكمة الشركات توضیح.  

 في الجزائرواقع حوكمة الشركات  دراسة.  

 مواقع إلى بالاستناد وذلك ليیالتحل الوصفي المنهج على الاعتماد تم البحث أهداف لتحقیق :البحث منهج

 ذات المتوفرة) الانترنت( ةیالالكترون المعلومات ومصادر ةیالعلم اتیوالدور  والدراسات والنشرات المعلومات

  .البحث بموضوع العلاقة

  .الإطار المفاهیمي لحوكمة الشركات: الأول بحثلما

  :مفهوم الحوكمة .1
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ربان  قدرة عن تعبر (kuberman)عشر  الثالث القرن في قدیمة إغریقیة كلمة إلى الحوكمة لفظ یعود

 في الحفاظ ومهارات قیم من یمتلكه وما والعواصف، والأعاصیر الأمواج وسط قیادتها على ومهارته السفینة

 ضد القراصنة عنها ودفاعه لأصحابها، إیصالها ثم ومن بحوزتها التي والبضاعة الركاب ممتلكات على

  1.(good governer)الربان  هذا على وأطلق الإبحار، أثناء لها تتعرض التي والأخطار

 المستویات مختلف لىعوالاجتماعیة  والاقتصادیة السیاسیة السلطات وممارسة إدارة "عن الحكم مفهوم ویعبر

  2".والمحلي الإقلیمیة أي واللامركزیة المركزیة

 أما .الخ...الإدارة الحكیمة الرشیدة، الإدارة  :المثال سبیل على منها نذكر الأخرى التسمیات من العدید وهناك

  .الشركات حوكمة عن تعبیرا للمؤسسة الراشد الحكم مصطلح فیستعمل الجزائر في

  3:نذكر منها على سبیل المثال ولیس الحصر ما یليوقدمت مجموعة من التعاریف للحوكمة 

 هو اصطلاح یعني عملیة التحكم والسیطرة من خلال قواعد وأسس الضبط بغرض  :المفهوم اللغوي

كلمة مشتقة من التحكم أو المزید من التدخل والسیطرة، ویرى  نهاتحقیق الرشد، وتشیر كتب أخرى إلى أ

ومراقبـة بصورة متكاملة وعلنیة تدعیماً للشفافیة والموضوعیة كلمة تعني لغویاً نظـام  نهاآخرون أ

 .والمسؤولیة

 من المنظور المحاسبي یشیر المفهوم المحاسبي للحوكمة إلى توفیر مقومات  :المفهوم المحاسبي

حمایة أموال المستثمرین وحصولهم على العوائد المناسبة وضمان عدم استخدام أموالهم في مجالات أو 

غیر آمنة وعدم استغلالها من قبل الإدارة أو المدیرین لتحقیق منافع خاصة، ویتم ذلك من استثمارات 

وتركز هذه النظرة على تحقیق الشفافیة . خلال مجموعة الإجراءات والضوابط والمعاییر المحاسبیة

اییر وتوسیع نطاق الإفصاح عن البیانات المحاسبیة والقوائم المالیة ومزایا المدیرین وتطبیق المع

 . .المحاسبیة المتعارف علیها دولیاً 

  یشیر اصطلاح الحوكمة من المنظور القانوني إلى الإطار التشریعي والقواعد  :المفهوم القانوني

القانونیة التي تحمي مصالح الأطراف ذوي العلاقة بالمؤسسة أو الشركة، وتناولها كتاب القانون على 

ـة الحاكمـة لإدارة شؤون المشروعات والمنظمات في مواجهة إطار متكامل من القواعد القانونی نهاأ

الأطراف المستفیدة، وبالتالي یهتم القانونیون بالقواعد القانونیة والنواحي الإجرائیة الـتي تـوفر متطلبات 

                                                 
 الوطني الملتقى ضمن مقدمة مداخلة والإداري، المالي الفساد معالجة في في الشركات حوكمة مبادئ دور طبني، مریم عبة، فرید - 1

 -03ص ص  ، 2012ماي 07 و 06یومي  بسكرة،  خیضر، محمد جامعة ،"والإداري المالي الفساد من للحد كآلیة حوكمة الشركات"

04. 
 . 96، ص  2004لبنان،  - العربیة، بیروت الوحدة دراسات ، مركز1الصالح، ط الحكم مفهو كریم، م حسن - 2
 .19 ، ص 2007لبنان، -العربیة، بیروت المصارف اتحاد الإدارة، مجلس و دور الشركات حوكمة درویش، بن حیدر بن عدنان - 3
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المحافظة على الكیان المؤسسي للشركات وتوفیر ضمانات الحمایة لحقوق كافة الأطراف ذوي العلاقة 

 .ین مـن نشـأة الشركة وبقائها ونموهاأو المستفید

  لم یتحدد بدقة بعد ما یمكن أن یسمى المفهوم الإداري لإصلاح الحوكمة وإن كان : المفهوم الإداري

  .یمكن بالقول أن هناك استخدامات لاصطلاح الحوكمة في بعض الكتابات الإداریة

   1:یلي فیما الشركات حوكمة تظهر أهمیة: الشركات حوكمة أهمیة .2

 الشركات في والإداري المالي الفساد من الحد. 

 تعارض وعدم الإدارة ومجلس والإدارة الأسهم وحملة المصالح أصحاب كافة حقوق حفظ ضمان 

 المصالح. 

 الشركة أهداف تحقیق على تؤثر مقصودة غیر أو مقصودة أخطاء وقوع تفادي. 

 الاستثمارات جذب عملیة وهي والخارج الداخل من مال على رأس الشركات حصول المساعدة في. 

 العالمیة والإفصاح الشفافیة بمعاییر الشركات التزام. 

 المحلیة للشركات عالیة منافسه ذات عالمیة شركات وظهور السوق وتحریر الاقتصادیة العولمة.  

هناك أربعة أطراف رئیسة تتأثر وتؤثر في التطبیق : الأطراف المعنیة بتطبیق قواعد حوكمة الشركات .3

  2:السلیم لقواعد حوكمة الشركات، وهذه الأطراف هي كما یلي

هم من یقومون بتقدیم رأس المال للشركة عن طریق ملكیتهم للأسهم  :  Shareholdersالمساهمون  . أ

وتعظیم قیمـة الشـركة على المدى البعید مما یحدد مدى استمراریتها مقابل الحصول على الأرباح 

ن الحق في اختیار أعضـاء مجلـس الإدارة المناسبین لحمایة حقوقهم، المناسبة لاستثماراتهم ویملكو 

ویمكن تحقیق أهداف المساهمین من خلال حسن اختیار أعضاء الإدارة العلیا لإدارة الشركة ضمن 

 .القوانین والسیاسات المطلوبة

بصفتهم من یقوم باختیار المدیرین التنفیذیین والذین یوكل لهم  :Directors of Boardالإدارة  مجلس  . ب

سلطة الإدارة الیومیة لأعمال الشركة، وبرسم السیاسات العامة وكیفیة المحافظة على حقوق 

                                                 
 دون الخاصة، الدولیة المشروعات مركز والعشرین، الحادي القرن في الشركات حوكمة كریم، سمیر ترجمة وآخرون، سولیفان جون -  1

 .339، ص 2003واشنطن،   ناشر،
حوكمة  :حول الوطني الفعلي، الملتقى التجسید وإمكانیة الإداري المفهوم فلسفة بین الشركات معموري، حوكمة مزریق، صوریة عاشور - 2

، مخبر  مالیة، بنوك وإدارة الأعمال، جامعة محمد خیضر 2012ماي  07 -06الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي و الإداري، یومي 

 .7 -6یسكرة، ص ص  –
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وقد بینت المبادئ العالمیة المذكورة للحوكمة بأن أعضاء . المساهمین، بالإضافة إلى الرقابة على أدائهم

 : عون بنوعین من الواجبات عند قیامهم بعملهم وهمامجلس الإدارة یضطل

  واجب العنایة اللازمةCare Of Duty :  ویتطلب أن یكون مجلس الإدارة یقظا وحذرا وأن یبذل

الجهد والحرص والعنایة اللازمة في اتخاذ القرار، وأن یتوفر في الشـركة إجـراءات وأنظمة كافیة 

 .قوانین والأنظمة والتعلیمات الموضوعةوسلیمة، وأن تكون الشركة ملتزمة بال

  واجب الإخلاص في العملLoyalty Of Duty:  ویشمل ذلك المعاملة المتساویة للمساهمین

 .والمعاملات مع الأطراف ذات المصالح ووضع سیاسات ملائمة للرواتب والمكافآت وغیر ذلك

ة فعالة ومساءلة الإدارة تجاه إن إطار حوكمة الشركات یؤمن توجهاً استراتیجیاً للمؤسسة، ورقاب

الشركة ومساهمیها وهذا یدل أن مجلـس الإدارة یجب أن یعملوا على أساس معلومات شاملة 

ولصالح الشركة ومساهمیها مع الأخذ بعین الاعتبار معاملة المسـاهمین علـى أسـاس متساوي 

 .والوصول إلى المعلومات الدقیقة والهامة في الوقت المناسب

الشركة عن تقدیم التقاریر الخاصة بالأداء  فيتعتبر الإدارة هي الجهة المسؤولة  : Managementالإدارة  . ت

الفعال إلى مجلس الإدارة، كما أن الإدارة تكون مسئولة عن تعظیم أرباح الشركة وزیادة قیمتها بالإضافة 

، والإدارة هي حلقة إلى مسؤولیتها تجاه الإفصاح والشـفافیة في المعلومات التي تنشرها للمساهمین

الوصل بین مجلس الإدارة وبقیة الإطراف المتعاملة مع الشركة، لذا یجب الحرص علـى اختیار أفراد 

وحتى یتم التأكد من قیامهم . الإدارة بعنایة لأنهم من یقوم بتنفیذ رغبات المساهمین ومجلس الإدارة

من خلالها یتم متابعة أدائهم ومقارنة الأداء بواجباتهم، یتحتم على مجلس الإدارة أن یوجد الآلیة التي 

 .المحقق مقابل الأهداف الموضوعة وعمل الخطط البدیلة اللازمة

وهم مجموعة من الأطراف لهم مصالح داخل الشركة مثل الدائنین  :Stockholdersأصحاب المصالح   . ث

. فة في بعض الأحیانوالموردین والعمـال والموظفین، وقد تكون مصالح هذه الأطراف متعارضة ومختل

وهذه الأطراف مهمة في . ویتأثر مفهوم حوكمة الشركات بشكل كبیر بالعلاقـات بین هذه الأطراف

معادلة العلاقة في الشركة، فهم الذین یقومون بأداء المهام التي تساعد الشركة على الإنتاج وتقدیم 

دارة والمساهمون تحقیق الاستراتیجیات السلع والخدمات، وبدونهم لا تستطیع الإدارة ولا حتى مجلس الإ

الموضوعة للشركة، فالعملاء هم الطرف الذي یقوم بشراء المنتج أو الخدمة، والمورد من یبیع للشركة 

المواد الخام والسلع والخدمات الأخـرى ، أمـا الممولین وجمیع الإطراف الممولة هي التي تمنح تسهیلات 

التعامل مع هذه الأطراف بمنتهي الحرص والدقة، فالمعلومات ائتمانیة للشركة، فینبغي أن یكون 

 .المضللة للممولین قد تقطع خطط التمویل مما یؤثر سلباً على التخطیط المستقبلي للشركة
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  1:ندرج فیما یلي أهم الأسباب التي أدت إلى ظهور حوكمة الشركات: أسباب ظهور حوكمة الشركات .4

  الشركات في حالة طلب الاستثمارمطالبة مؤسسات التمویل العالمیة بمستوى معین من حوكمة. 

  حدوث بعض حالات إفلاس الشركات والتعثر المالي بسبب سوء الإدارة، دفع المستثمرین للضغط

 .على المشرعین لاتخاذ الإجراءات التي تكفل حمایة مصالحهم

 ر تحمي سلامة أوضاع المؤسسات التي تمت ظهور مفهوم الخصخصة استدعى وضع معایی

  .خصخصتها

 الاهتمام بحقوق أصحاب المصالح في سلوكیات ممارسة الإدارة في الشركات. 

 حمایة حقوق صغار المساهمین . و  .مشكلة انفصال الملكیة عن الإدارة وظهور نظریة الوكالة

 .والأطراف الأخرى ذات الصلة بالشركة

  الإدارة ومهام إدارة الشركة تجاه أصحاب المصالح والمساهمینعدم تحدید مسؤولیة مجلس.  

 مساءلة عناصر إدارة الشركة عند ارتكاب المخالفات.  

 استقلالیة لجان المراجعة بكامل أعضائها، وتعزیز استقلالیة المراجع الخارجي 

  ث الشركات عن تحریر الأسواق المالیة، وتزاید انتقال رؤوس الأموال عبر الحدود بشكل كبیر، وبح

 .مصادر للتمویل بأقل تكلفة

  تأثیر بعض الدراسات التي قدمت في مجال حوكمة الشركات في بریطانیا وأمریكا. 

  2:يات بمجموعة خصائص ندرجها في الآتتمیز حوكمة الشركت: خصائص حوكمة الشركات .5

 تعني ضرورة الوضوح في اتخاذ وتنفیذ القرارات والقوانین وعملیة الإفصاح عنها قبل اتخاذ  :الشفافیة

 .القرار

  هي عملیة تفعیل دور القانون في ملاحقة كل من یرتكب خطأ أو یتعدى على حقوق  :المساءلة

أن  ون یجب فالقان. غیره بمخالفة قوانین و إقرارات ومواثیق الشرف بالنسبة لمجالات الأعمال والمهن

 .یسري على الكل بدون تجاوزات

 وهي درجة الاستقرار في تنفیذ القوانین والقرارات ذات الصلة بتنفیذ السیاسات، وقدرتها  :المصداقیة

 .على تنفیذ الأحكام وتفعیل المساءلة

 وهو مراعاة الجانب الأخلاقي والسلوك السلیم في الممارسات الإداریة داخل الشركة :الانضباط. 

                                                 
 .69 ص ،  2011الكویت، ناشر، دون الشركات، حوكمة الاستثماریة، الشركات اتحاد - 1
الاقتصادي  والهیكلي،  الإصلاح أجل من والخاصة العامة الشركات حوكمة ندوة العربیة، الدول في والمعلوماتیة الحوكمة نویر، طارق - 2

 .99، ص 2006مصر، نوفمبر  -القاهرة
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 وهي عدم التأثیر أو الضغط على الإدارة في عملیة تنفیذ مهامها؛ فتكون قراراتها غیر  :الاستقلالیة

 .متحیزة

 تقع على إدارة الشركة مسؤولیة مراعاة وحفظ حقوق ذوي المصالح في الشركة :المسؤولیة. 

 لشركة، وعدم وهي المساواة في معاملة كل أصحاب المصالح وحملة الأسهم من قبل إدارة ا :العدالة

 .التحیز إلى فئة معینة من المساهمین أو دون غیرها

 یجب على الشركات أن تضع المسؤولیة الاجتماعیة ضمن سیاساتها وأن  :المسؤولیة الاجتماعیة

  .تراعي الجانب الأخلاقي والاجتماعي، وتدعم المجتمع وتعمل على المحافظة علیه

 مدى على یتوقف عدمه من المؤسسات لحوكمة الجید التطبیق أن على اتفاق هناك :الحوكمة محددات .6

  1: المحددات هي كما یلي مجموعتین من جودة ومستوى توافر

 المثال سبیل على یشمل الدولة، والذي في للاستثمار العام المناخ إلى وتشیر :الخارجیة لمحدداتا 

 ومنع المنافسة وتنظیم والمؤسسات المال سوق قوانین مثل( الاقتصادي المنظمة للنشاط القوانین:

 للمشروعات، اللازم التمویل توفیر في المالي القطاع ، وكفاءة)والإفلاس الممارسات الاحتكاریة

 الرقابة أحكام في الرقابیة والهیئات ،وكفاءة الأجهزة الإنتاج السلع وعناصر أسواق تنافسیة ودرجة

 بكفاءة الأسواق عمل التي تضمن التنظیم ذاتیة بعض المؤسسات عن فضلا ،وذلك المؤسسات على

،مثل  السوق في للعاملین یرف تضع میثاق التي المهنیة الجمعیات المثال سبیل على ومنها(

 ، بالإضافة)هاالمالیة وغیر  الأوراق سوق في العاملة والمؤسسات والمحامیین والمحاسبین المراجعین

الائتماني  والتصنیف والمراجعة المحاماة مكاتب مثل الحرة للمهن المؤسسات الخاصة إلى

  . والاستثماریة المالیة والاستشارات

 السلطات وتوزیع القرارات اتخاذ كیفیة تحدد التي والأسس القواعد إلى وتشیر :الداخلیة المحددات 

 من توافرها یؤدي ،والتي التنفیذیین والمدیرین الإدارة ومجلس العامة الجمعیة بین داخل المؤسسة

  .الثلاثة الأطراف هذه مصالح بین التعارض تقلیل إلى ناحیة أخرى من وتطبیقها ناحیة

  .مبادئ حوكمة الشركات وأهدافها: الثانيبحث الم

على  الدولیة المؤسسات من عدد حرصت فقد المفهوم بهذا الاهتمام یكتسبه الذي المستمر للتزاید نظرًا

 والبنك الدولیین، النقد صندوق من كل المؤسسات هذه رأس وعلى والدراسة؛ بالتحلیل المفهوم هذا تناول

حوكمة الشركات  مبادئ 1999 عام في أصدرت التي OECDوالتنمیة  الاقتصادي التعاون ومنظمة

                                                 
1- Fawzi Sameh , Assessment Of Corporate Governance In Egypt ,Working Paper, N 82, The Egyptian 

Center O Economic Studies, Egypt, April 2003, P P 3- 4.  
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Corporate Governance Principles بالمنظمة الأعضاء وغیر الأعضاء الدول من كل بمساعدة والمعنیة 

 سواء الخاصة أو الشركات العامة من بكل الشركات حوكمة لتطبیق والمؤسسیة القانونیة الأطر لتطویر

 الشركات إدارة لتدعیم الخطوط الإرشادیة من عدد تقدیم خلال من المال بأسواق المتداولة غیر أو المتداولة

 الأوراق لمشرفي العالمیة المنظمة أكدت علیه ما هذا ككل، ویدعم الاقتصاد واستقرار المال أسواق وكفاءة

 أهمیة من2002 مایو  في International Organization for Securities Commissions (IOSCO)المالیة 

  .الاقتصادیات واستقرار المال أسواق سلامة على للحفاظ الشركات؛ وذلك لحوكمة OECDمبادئ  انتهاج

أفضل حمایة وتوازن  تحقق التي والإجراءات والنّظم القواعد مختلف الشركات حوكمة بمبادئ والمقصود

 منظمة صرّحت حیث بها، المرتبطة الأخرى وأصحاب المصالح فیها، والمساهمین الشركة مدیري بین مصالح

 بطبیعتها أن المبادئ  حیث الشركات، لحوكمة وموحّد جید نموذج وجود بعدم والتنمیة التّعاون الاقتصادي

 لكافة والواجبات الحقوق وتتضمن هذه المبادئ 1.الشركات في والتّطور وتتغیر من خلال الإبداع تتطور

 الشركات حوكمة قواعد المصالح، وتوفر وأصحاب والمساهمین، الإدارة، مجلس :لالشركة، مث مع المتعاملین

 هذه تحقق أن بها یمكن التي والطریقة أهدافها الشركة تحدد أن خلاله من یمكن التنظیمي الذي الإطار

  .الأهداف

 التمویل مؤسسة وضعت: الشركات حوكمة مجال في  « IFC »الدولیة   التمویل مؤسسة مبادئ .1

 حوكمة لدعم أساسیة عامة؛ تراها ومبادئ وقواعد موجهات 2003 عام في الدولي للبنك التابعة الدولیة

 الشركات حوكمة مبادئ مالیة، وتشمل غیر أم مالیة أكانت سواء تنوعها، على المؤسسات في الشركات

  2: الآتي الدولیة التمویل مؤسسة تصنیف حسب

 المساهمین حقوق حمایة. 

 الإدارة مجلس ومسؤولیات هیكل.  

 والمراجعة المحاسبة.  

 والمراجعة الملكیة هیكل في الشفافیة.  

 التنظیمیة البیئة. 

                                                 
، 2، ط)المفاهیم، المبادئ، التجارب، المتطلبات(طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات، شركات قطاع عام  وخاص ومصارف  - 1

 .12ص  ،2008 -2007، مصر - الدار الجامعیة الإسكندریة
 العلمي المؤتمر المالیة، بالبورصات التقید استخدام خلال من الشركات لحوكمة المحاسبیة الآلیات تفعیل العسیلي، أحمد محمد -  2

 . 54ص  ، 2005سبتمبر 10 -08مصر،  –والاقتصادیة، الإسكندریة  والإداریة المحاسبیة وأبعادها الشركات حوكمة: الخامس حول
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 إلى المنظمة خلصت: OECD" 2004"والتنمیة  الاقتصادي منظمة التعاون حسب الحوكمة مبادئ .2

 الأخرى، الخمسة المبادئ لتطبیق وضروریاً  إطاراً عاماً  أولها یُعتبر للحوكمة، رئیسیة مبادئ ستة وضع

  1:لهذه المبادئ ملخص یلي وفیما

دولة  أي في توفرها یجب التي العناصر أهم من :الشركات لحوكمة فعال لإطار أساس وجود ضمان  . أ

 والتشریعات والأسواق القوانین من فعال إطار توفر ضرورة ویعكس الحوكمة فعال لقواعد تطبیق ضمان

 البنیة وتطبیق یضمن تشریع فعال مؤسسي ووجود نظام الأموال، رؤوس نقل عن القیود ورفع الفعالة، المالیة

 ویشجع الشامل ونزاهة الأسواق الاقتصادي الأداء على تأثیر ذا الإطار هذا یكون أن ویجب .اللازمة الفوقیة

 .والفعالیة بالشفافیة تتصف أسواق قیام على

 وأبرز هذه المساهمین حقوق هو الحوكمة قواعد علیه أكدت ما أهم من إن :المساهمین حقوق ضمان  . ب

 .الحقوق

 الأسهم ملكیة لتسجیل مضمونة طرق وجود ضمان. 

 الأسهم ملكیة تحویل إمكانیة. 

 منتظم أساس المناسب وعلى الوقت في الشركة عن اللازمة المعلومات على الحصول. 

 للشركة العامة الجمعیة في والتصویت المشاركة. 

 الشركة أرباح في المشاركة. 

 تغییرات أي تخص أي قرارات حول كافیة معلومات على یحصلوا أن المساهمین على یجب كما

  :مثل الشركة في جوهریة

 التأسیس عقد أو الأساسي النظام تعدیل. 

 إضافیة أسهم إصدار. 

 الشركة أصول كبیع استثنائیة عملیات أي. 

لكافة  متساویة معاملة یضمن أن الشركات حوكمة إطار على ینبغي: للمساهمین المتساویة المعاملة  . ت

 الحقوق الأسهم لكافة یكون أن كما ینبغي .الأجانب والمساهمون الأقلیة مساهموا ذلك في بما المساهمین،

عند  مناسب تعویض على المساهمین كافة یحصل أن وینبغي من الأسهم، معین صنف ضمن نفسها،

                                                 
مصطلحات ومفاهیم، سلسلة النشرات التثقیفیة لمركز أبو ظبي للحوكمة، الإمارات : مركز أبو ظبي للحوكمة، أساسیات الحوكمة -  1

www.adccg.ae/Publications/Dochttp//:-30-: متوفر على الموقع الالكتروني. 19 -16العربیة المتحدة، دون سنة، ص ص 

12729.pdf-2013-7 ،  17/11/2018بتاریخ. 
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 النسب أصحاب قبل من الاستغلال من إساءة الأقلیة مساهمي حمایة یجب وأخیراً  .للانتهاك حقوقهم تعرض

 .الحاكمة

المساهمین،  أن وبینا الشركة، في المصالح أصحاب فئات ذكرنا أن سبق لقد :المصالح أصحاب دور  . ث

 على ینبغي السیاق هذا وفي .في الشركة الرئیسیون المصالح أصحاب هم التنفیذیة والإدارة الإدارة، ومجلس

تشجیع  على یعمل وأن القانون ینشؤها التي المصالح أصحاب یعترف بحق أن الشركات حوكمة إطار

 .المنشآت واستدامة وفرص العمل، الثروة، خلق في المصالح وأصحاب الشركات بین النشط التعاون

 في الوقت السلیم بالإفصاح القیام یضمن أن الشركات حوكمة إطار في ینبغي :والشفافیة الإفصاح  . ج

 الملكیة وحقوق للشركة المالي المركز ذلك بما في بالشركة والمتعلقة الهامة الموضوعات كافة عن المناسب

 : عنها الإفصاح یجب التي الأمور الشركات، وأهم وحوكمة

 الشركة عملیات ونتائج المالیة النتائج. 

 الشركة أهداف. 

 التصویت وحقوق للأسهم الكبرى الملكیات. 

 بما الإدارة، مجلس عن أعضاء والمعلومات التنفیذیین والرؤساء الإدارة مجلس أعضاء مكافأة سیاسة 

 .اختیارهم وكیفیة وآلیة مؤهلاتهم ذلك في

 الشركة من بأطراف الصلة ذات العملیات. 

 المتوقعة المخاطرة عوامل. 

 الآخرین المصالح وأصحاب بالعاملین الخاصة الموضوعات. 

 وسیاساتها الحوكمة هیاكل. 

 مؤهل مستقل مدقق بواسطة مستقل خارجي بتدقیق القیام ینبغي كما. 

 أمام المساهمین والمحاسبة للمساءلة قابلین یكونوا أن الخارجیین للمدققین وینبغي.  

 الاستراتیجي والإرشاد التوجیه یضمن أن الشركات حوكمة إطار في ینبغي :الإدارة مجلس مسؤولیة  . ح

 الشركة أمام مسؤولیته على مجلس الإدارة ومحاسبة المجلس على الإدارة لمجلس الفعالة والرقابة للشركة،

 :الإدارة مجلس مسؤولیات أهم ومن .والمساهمین

 المخاطر وسیاسة التقدیریة الرئیسیة، والموازنات وخطط العمل وتوجیهها، الشركة إستراتیجیة إعداد 

 .ومراجعة التنفیذ الأداء أهداف ووضع

 الأمر إذا لزم التغییرات وإجراء الشركات حوكمة ممارسات متابعة على الإشراف. 

 التنفیذیین بالشركة كبار على والإشراف ورواتب مكافآت وتحدید اختیار. 
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 بالشركة التنفیذیین كبار مكافآت بین التناسب مراعاة. 

 وانتخابه الإدارة مجلس ترشیح عملیة في الشفافیة ضمان. 

 والمساهمین مجلس الإدارة وأعضاء الشركة مصالح في محتمل تعارض أي وإدارة رقابة. 

 وخصوصاً  المستقلة المراجعة في ذلك بما المالیة قوائمها إعداد ونظم الشركة حسابات نزاهة ضمان 

 .العملیات ورقابة والرقابة المالیة المخاطر نظم لإدارة وجود

 الإفصاح عملیات على الإشراف.  

یعمل البنك الدولي على تشجیع الدول على  :IBالدولي  البنك عن الصادرة الشركات حوكمة مبادئ .3

تبني أفضل الممارسات الدولیة والقیام بالإصلاحات القانونیة والتشریعیة ویقوم بتقدیم الدعم المناسب 

 ووضع. فیما یخص تبني قواعد لإدارة جیدة للشركاتسواء على المستوى المحلي أو الإقلیمي والعالمي 

 1 :النحو التالي على الشركات مبادئ حوكمة المنظمات بعض مع بالتشاور الدولي البنك

 الخاصة الحقوق ودعم المالي الوضع تحسین إلى المبدأ هذا یسعى: والدائنین وحقوق الإعسار 

 .والمدینین الدائنین بین

 وتقاریر معلومات على الحصول من یمكن الذي بالقدر والمراجعة المحاسبة نظم في الشفافیة 

  .علیها ویعتمد وقتها في تقدم وظاهرة، وصریحة واضحة تكون بحیث مالیة للشركات

 صندوق النقد مساهمة إلى إضافة :IMFالدولي  النقد صندوق عن الصادرة الشركات حوكمة مبادئ .4

النقد الدولي قواعد  صندوق  وضع فقد ROSCوقواعد  بمعاییر للالتزام  الدولي البنك مبادرة في الدولي

 بإصدار قانون وذلك الجیدة الخاصة بشفافیة السیاسات المالیة والنقدیة والحكومیة، الممارسات

 2:وقانون الممارسات كما یلي المالیة   السیاسات

تطبیق  على الأعضاءلتشجیع الدول  صندوق  النقد الدولي  یسعى :السیاسات المالیة قانون  . أ

الجیدة الخاصة بالشفافیة المالیة، حیث یؤكد مضمون هذا القانون على  للممارسات المدونة القانونیة

توفیر  الحكومة من یتطلب وتنفیذها، كما ةإعداد المیزانی وكیفیة الحكومة مسؤولیات توضیح ضرورة

لمالیة معاییر الجودة الشاملة المتفق وأن تتبع المعلومات ا للمواطنین، بأنشطتها الخاصة المعلومات

                                                 
 العامة الشركات حوكمة ندوة في مقدمة الشركات، ورقة حوكمة إطار في والإفصاح الشفافیة السعدني، بسیوني حسن مصطفى - 1

 .154، ص 2006مصر،  –والهیكلي، القاهرة  الاقتصادي الإصلاح أجل من والخاصة،
قسنطینة، مذكرة  ولایة الخروب EMO المحرّكات  مؤسسة حالة الشركات  دراسة حوكمة تفعیل في الدّاخلي التّدقیق كنزة، دور براهمة  -  2

 -32، ص ص 2014 - 2013، 2قسنطینة  التسییر، جامعة وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم مالیة، كلیة إدارة ماجستیر، تخصص

33. 
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 تعتمدها التي  والوسائل الأسس القانون یتضمن هذا ما .النّزاهة تأكید لنظام تخضع وأن علیها

 :لتحقیق هذه الأهداف، والمتمثلة أساسا في الحكومة

 في له التاّبعة الحكومي والهیئات القطاع بین بالتمییز وذلك :والمسؤولیات الأدوار وضوح 

 في والإدارة السّیاسة أدوار تكون أن ویجب الاقتصاد، قطاعات سائر القطاع العام وفي

 واضح وإداري قانوني إطار توفر یجب كما .علانیة عنها الإفصاح واضحة ویتم العام القطاع

  .العام مؤسسات القطاع في المالیة للإدارة

 الأنشطة  حول للمواطنین الكاملة المعلومات توفر یجب أنه حیث :للجماهیر المعلومات توافر

 الحوكمة قواعد حول المعلومات وتوفیر وقتها، في المالیة المعلومات بنشر والالتزام المالیة

  .مستقبلا والمتوقعة سابقا وحالیا المطبقة

 وثائق  تحدد أن یجب حیث :عنها واضح بشكل التقاریر وتقدیم وتنفیذها المیزانیات إعداد

 الوقوع یمكن التي الأساسیة المالیة المخاطر إلى بالإضافة السیاسة المالیةأهداف  المیزانیة

 ومتابعة بتنفیذ المتعلقة والإجراءات تقدیم المعلومات الخاصة بالمیزانیة، كما یجب .فیها

 وضوح، بكلّ  محددة  تكون أن یجب والتي جمیع الإیرادات، علیها وكذا المتفق المصروفات

 تُسهل بطریقة یكون كل هذا والمواطنین،و التّشریعیة دوریة للهیئة مالیة تقاریر تقدیم یجب كما

  .المساءلة وتشجع السّیاسات تحلیل

 المتفق البیانات جودة معاییر مع المالیة البیانات توافق خلال من ذلك ویكون :النزاهة تأكید 

 .المستقل للفحص المالیة المعلومات تخضع علیها، وأن

 بإعداد الدولي قام صندوق النقد :والنقدیة المالیة السیاسات شفافیة حول الجیدة الممارسات قانون  . ب

 الشفافیة إجراءات أضیفت وقد والمالیة، النقدیة السیاسات قانون الممارسات الجیدة والخاصة بشفافیة

 :أساسین وفق القانون إلى الجدیدة

 عرف المواطنون أهداف  ما إذا فعالیة أكثر تصبح أن الممكن من والمالیة النقدیة السیاسات أن

  بها؛ الحكومة التزمت ما وإذا وأدواتها السیاسة

 للمساءلة خاضعة المالیة والهیئات البنوك المركزیة تكون لأن تدعو الإدارة الجیدة أن مبادئ 

 .الاستقلالیة من عالیة درجة والمالیة النقدیة خاصة عندما تعطى للسلطات

  .حوكمة الشركات في الجزائر: الثالث بحثالم

، انعقد بالجزائر أول ملتقى دولي حول الحكم الراشد 2007بالنسبة للجزائر، ففي شهر جویلیة 

وقد شكل هذا الملتقى فرصة مواتیة لتلاقي جمیع الأطراف الفاعلة في عالم المؤسسة، وخلال  للمؤسسات،



� � 

ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649  مجلة الدراسات القانونیة والاقتصادیة 

 299-281: ص - ص                     02: العدد                         05: المجلد                    2022: السنة               

 الجزائر حالة دراسة -  الشركات حوكمة مبادئ

 

293 
 

جزائري للحكم الراشد للمؤسسة كأول توصیة وخطوة عملیة  فعالیات هذا الملتقى تبلورت فكرة إعداد میثاق

إطار ودلیل إرشادي یسمح بفهم المبادئ الأساسیة  2009الذي صدر سنة  تتخذ، حیث یعتبر هذا المیثاق

  1.للحكم الراشد للمؤسسة الجزائریة

   : 2009 الشركات حسب میثاق الحكم الراشد تعریف حوكمة .1

موعة من التدابیر العملیة الكفیلة، في آن واحد لضمان استدامة هي عبارة عن فلسفة تسییریة ومج

التعریف حقوق وواجبات الأطراف الفاعلة في المؤسسة، تقاسم الصلاحیات : وتنافسیة للمؤسسة بواسطته

والمسؤولیات المترتبة على ذلك وبصفة عامة فإن فحوى وتدابیر الحكم الراشد للمؤسسة مدونة ضمن میثاق 

  2.الفاعلة في المؤسسة یشكل مرجع لجمیع الأطراف الحكم الراشد

 التي بالحوكمة الخاصة المشاكل من جملة لمعالجة المیثاق هذا جاء :أسباب إنشاء میثاق الحكم الراشد .2

  3: یلي ما لاسیما الشركات هذه  منها تعاني

 للشركة المال لرأس الموردة المصرفیة والمؤسسات الشركات بین الثقة تضعضع. 

 المستثمرین أمام الشركات مال رأس فتح على الإقدام على ذلك واثر للشركات العائلي الطابع 

 .الخارجیین

 تنظیم یستوجب مما بمهامهم الخاصة والحقوق بالواجبات والإخلال المساهمین بین المصالح تضارب 

 من الأقلیة حقوق حمایة على العمل إلى إضافة والمسیرین، المساهمین بین لاسیما العلاقة هذه

 .المساهمین

 هیكلي تنظیم بوضع التنفیذي الفریق داخل المسؤولیات توضیح یستدعي مما السلطات، تركز مشكل 

 .للوظائف الدقیق والتقسیم لضبط الصلاحیات

 الأخر إلى طرف كل ینظر حیث الجبائیة، والمصالح الشركات بین القول أمكن إذا العدائیة العلاقة 

 .الطرفین بین والشفافیة النزاهة انعدام بروز إلى یؤدي العدو مما نظرة

 على یتوجب لذا المشاكل، نفس تعیش الشركات اغلب أن القول یمكننا الذكر، السابقة المشاكل من انطلاقا

 توفرها التي المبادئ إلى بالاستناد وهذا والخارجیة الداخلیة علاقاتها  بتقییم البدء على العمل هذه الشركات

   .الشركات حوكمة

                                                 
 - الباحث، جامعة قاصدي مرباح ورقلة مصر، مجلة مع مقارنة دراسة - الجزائر في المؤسسات حوكمة عمر، إطار الصمد عبد علي - 1

 .39، ص 2013، 12  عدد الجزائر، 
   .16ص  ،2009، "في الجزائر للمؤسسة الراشد الحكم میثاق" التقلیدیة، والصناعات والمتوسطة الصغیرة المؤسسات وزارة   - 2
والمتوسطة، الملتقى الوطني حول إشكالیة  الصغیرة المؤسسات استدامة في الشركات حوكمة سفیر محمد، مولاي بوعلام، أهمیة - 3

 .08، ص 2017دسمبر  07و  06الوادي، یومي  -استدامة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، جامعة الشهید حمة لخضر
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 :في الجزائر الشركات بحوكمة الاهتمام دواعي .3

 بشكل عجلته وتدویر الاقتصاد إصلاح سبیل في السیر هي للحوكمة، الأساسیة الأهداف بین من إن

 الناجحة الأعمال سیر توافق أنظمة وإیجاد قرارات بصیاغة إلا یأتي لا ووضع التنمیة، وهذا لتحقیق  سلیم

 الصغیرة المؤسسات واستمراریة خلق تدعیم إلى إضافة بتحسین أدائها، الكفیلة الخطط مسیر وتدعیم للشركات

 تتداول ونظریات مفاهیم مجرد من الارتقاء بها على فالعمل الحوكمة، الحاجة لدور تبرز هنا من .والمتوسطة

 الجزائر تضمین جلیا ویظهر الاقتصادي،  الإصلاح أدوات من فاعلة أداة إلى والمؤتمرات الندوات في

 ضمن متأخرة مراتب تحتل الجزائر التي بمرتبة الارتقاء سبیل في المتخذة الإصلاحات في الحوكمة لمبادئ

  1: من خلال النقاط التالیة ذلك ویظهر المباشرة الأجنبیة الاستثمارات استقطاب على والعمل الفساد مؤشرات

 بمراجعة وهذا الاقتصادیة الحریات مجال وتوسیع الأعمال مناخ تطهیر على العمومیة السلطات إقدام 

 دخول بتشجیع المالي السوق عمل وتنشیط الضریبي النظام تبسیط وإصلاحها، المنظومة المصرفیة

 .المالي السوق أهمیة وبیان الشركات مسیري لدى المالیة الثقافة بإرساء وهذا  إلیه الشركات

 التي القیود من جملة فرض العالمي الاقتصاد في والاندماج السوق اقتصاد إلى الجزائر انتقال 

 في والتنافسیة الشفافیة تعزیز إلى تسعى التي الدولیة المنظمات في ممثلا الدولي  المحیط یفرضها

 الخارجي المحیط على الانفتاح وزیادة الاقتصاد إدارة لمراجعة آلیات للجزائر حافزا كان الاقتصاد،

 الشركات عدد ارتفع حیث الاقتصاد، في حجم الدولة وتقلیص الخوصصة نحو الاتجاه في لاسیما

 .2007سنة   110 إلى 2003 سنة 58 من خوصصتها تمت التي

  من  ابتداءا طبق الذي المالي المحاسبي النظام باعتماد الجزائري المحاسبي الإطار إصلاح

 المحاسبي المخطط في كانت التي النقائص لمعالجة سعیا الشركات على مختلف  01/01/2010

 مع وتماشیا الدولیة التحدیات تفرضه ما مع الوطنیة تنسیق الممارسات خلال من ، 1975لـــــ الوطني

 المعلومات عن الإفصاح لعملیة واضحة مبادئ ولوائح إرساء إلى الداعیة الشركات حوكمة مبادئ

 الجوهر بتغلیب الإفصاح والعدالة في الشفافیة مراعاة مع المصلحة، أصحاب الأطراف لمختلف

 .القانون یفرضه الذي الشكل على للعملیات الاقتصادي

 10 أعمالها رقم یتجاوز التي المحدودة المسؤولیة ذات الشركات كذلك إلزام تم الشفافیة لتعزیز سعیا 

 صدق یضمن مستقل معتمد حسابات محافظ قبل من حساباتها السنویة على دج بالمصادقة ملایین

 .الشركة لوضعیة العادل العرض یحقق بما الشركة طرف من المقدمة الحسابات وشرعیة

  :الجزائریة للمؤسسة الراشد الحكم میثاق فحوى عرض .4

                                                 
 .07-06، ص ص مرجع سابقسفیر محمد، مولاي بوعلام،  - 1
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 الجیدة الحوكمة تشجیع تهیئ التي الطرق بمبادرة لاكتشاف الجزائریة الأعمال واتحادات جمعیات قامت

 في المصالح أصحاب قام العملیة ولقیادة هذه .المباشر الأجنبي الاستثمار جذب بغایة الأعمال مجتمع في

 مع جنب إلى جنبا المؤسسات تعمل لحوكمة عمل مجموعة بإنشاء 2007 عام والخاص العام القطاعین

 حوكمة إطار لوضع (IFC)الدولیة التمویل ومؤسسة (GCGF) المؤسسات  لحوكمة العالمي المنتدى

 جمعیة من كل ، أعلنت 2009مارس 11 في وطني مؤتمر عقد أنه الجزائري، كما المؤسسات

الجزائري،  المؤسسات حوكمة دلیل إصدار عن الجزائر في المؤسسات لحوكمة الوطنیة واللجنة، (CARE)كیر

 التمویل ومؤسسة (GCGF)المؤسسات  لحوكمة العالمي المنتدى من الدلیل بمساعدة كل هذا إعداد تم وقد 

 1:یلي وملاحق كما جزئین المیثاق  ، ویتضمن (IFC)الدولیة

 في ضروریا الیوم، الراشد للمؤسسات، الحكم یصبح أن إلى أدت التي الدوافع الأول الجزء یوضح 

 المؤسسة سیما لا الجزائریة، المؤسسة إشكالیات مع یربط الصلات )الأول الجزء(أنه كما الجزائر،

 .الخاصة الصغیرة والمتوسطة

 جهة، فمن .للمؤسسات الراشد علیها الحكم ینبني التي الأساسیة المقاییس إلى الثاني الجزء ویتطرق 

والمدیریة  الإدارة مجلس العامة، الجمعیة(للمؤسسة  الهیئات التنظیمیة بین العلاقات یعرض

 والمؤسسات كالبنوك الشریكة الأخرى الأطراف مع المؤسسة علاقات أخرى، جهة ومن ،)التنفیذیة

 .الإدارة أو والممونون المالیة

 اللجوء للمؤسسات یمكن ونصائح عملیة أدوات الأساس، في تجمع، بملاحق المیثاق هذا ویختتم 

  .ودقیق لانشغال واضح الاستجابة بغرض إلیها

  2:ما یليقوم حوكمة الشركات في الجزائر على ت: مبادئ حوكمة الشركات حسب میثاق الحكم الراشد .5

 توزیع الحقوق والواجبات بین الأطراف الفاعلة وكذا الامتیازات والالتزامات المرتبطة بها  :الإنصاف

  .بطریقة منصفة

 حیث أن جمیع الحقوق والوجبات وكذلك الصلاحیات والمسؤولیات الناجمة ینبغي أن تكون : الشفافیة

  .واضحة وجلیة للجمیع

 مسؤولیة أي فرد محددة بأهداف دقیقة ولیست مقسمة :المسؤولیة.   

  كل طرف فاعل مسؤول أمام الأخر فیما یمارس من خاله المسؤولیات المنوط  ):المحاسبة(التبعیة

  .به

                                                 
   .17ص  ، 2009،"في الجزائر للمؤسسة الراشد الحكم میثاق" التقلیدیة، والصناعات والمتوسطة الصغیرة المؤسسات وزارة  - 1
 .27ص  مرجع سابق، ،التقلیدیة والصناعات والمتوسطة الصغیرة المؤسسات وزارة  - 2



� � 

ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649  مجلة الدراسات القانونیة والاقتصادیة 

 299-281: ص - ص                     02: العدد                         05: المجلد                    2022: السنة               

 الجزائر حالة دراسة -  الشركات حوكمة مبادئ

 

296 
 

 الداخلیین الفاعلة الأطراف ،من جهة، بین تربط التي العلاقات للمؤسسات الراشد الحكم معاییر تغطي

 أنواع لجمیع تتوجه الراشد الحكم كما أن معاییر .الخارجیین الفاعلة طرافأخرى، الأ جهة ومن للمؤسسة،

إضافة إلى أن هذه المعاییر عالمیة وهي تدعم بعضها البعض أي أنها تطبق   1.للمؤسسة الأشكال القانونیة

  .مع بعضها البعض

   :رالجزائ في الشركات حوكمة آفاق .6

 الدولیة الشفافیة منظمة تقریر أشار ما حسب الحوكمة، مجال في الجزائریة التجربة نتیجة كانت لقد

 كانت 2007 سنة من الأول السداسي حصیلة أن إذ الجزائر، تراجع إلى 2007 سبتمبر 26 في الذي صدر

لأي  الجزائر اتخاذ لعدم وهذا قیاسیة، مستویات بلغت والرشوة الفساد ظاهرتي أن وتكشف القلق تثیر كارثیة،

من  التحول نتیجة كانت أخرى لأسباب أیضا والتسییر الراشد، كالحوكمة المالي، الفساد مجال في خطوات

الخاصة  الشركات لحوكمة مشترك أو خاص عمومي هیكل إیجاد دون السوق اقتصاد إلى المركزي الاقتصاد

جرائم  وراء من الدولة خزینة على ثقیلا عبئا تشكل منها العمومیة وخصوصا الشركات تلك كون والعمومیة،

تدعیم  من بدلا الحكومي الدعم على تستند جعلها ،مما فیها والإداري المالي الفساد حالات وتفشي الأداء سوء

عملیات  تعد لذلك تنمیته، من بدلا العام للمال تبذیر عنه نتج الذي الأمر المالیة، بالموارد العامة المیزانیة

 للحوكمة یتمثل المركزي الهدف أن إذ الناجحة، الحوكمة وسائل إحدى الفاشلة العمومیة الشركات خصخصة

إلى  الوصول بغیة والتطور التنمیة لتحقیق سلیم بشكل الاقتصاد عجلة تدویر أي الاقتصادي الإصلاح في

المرحلة  خطوط تبلور وعدم بهاالوطني  الاقتصاد یمر التي الفوضى ظروف ظل في الأفضل الأداء مرحلة

الندوات  في تداول نظریة من تحویلها وضرورة الحوكمة لدور الحاجة تبرز الظروف هذه ظل في الانتقالیة،

 في الوطني الاقتصاد تضع الاقتصادي الإصلاح أدوات من فاعلة أداة إلى الإعلام ووسائل والمؤتمرات

 من المرجوة الغایات تحقیق تعیق التي والخلل الانحراف مظاهر من التخلص خلال من المسار الصحیح

   .المستدامة التنمیة إلى والوصول تمعلمجوا للأفراد الرفاهیة تحقیق في دورا یؤدي اقتصاد معافى وجود

 :الجزائر في الشركات حوكمة لتطبیق المساعدة الاقتراحات .7

من  وذلك للشركات، الناجمة الأعمال سیر توافق أنظمة وإیجاد القرارات صیاغة على الحوكمة تعتمد

تتماشى  قوانین لصیاغة بالحوكمة تدفع مرحلة إلى الوصول بغیة والخاص، العام القطاعین تدعیم خلال

                                                 
 .28المرجع نفسه، ص  - 1
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المؤسسات  في الشركات حوكمة مفهوم ترسیخ إلى الوصول أجل ومن الشركات، في الأعمال سیر ومتطلبات

 1 :یجب الجزائریة

 أشكاله بمختلف الفساد مظاهر مواجهة. 

 من خلال الشركات، حوكمة بمبادئ الالتزام بضرورة والشركات تمعلمجا وتوعیة النزاهة ثقافة نشر 

 الوعي بأهمیة نشر أجل من ومؤتمرات ندوات تنظیم على تعمل وجمعیات خاصة هیئات تأسیس

 .الحوكمة

 اللمجا هذا في الرائدة البلدان خبرة من الاستفادة. 

 المختلفة الرقابیة الأدوات تفعیل. 

 المالیة الأوراق تنشیط مجال في خاصة الشركات حوكمة إطار في الإعلام وسائل تفعیل. 

 والتأكید على العلاقات أساس على لا القواعد أساس على قائما یكون الشركات حوكمة نظام تأسیس 

 .الشركات في العمل بأخلاقیات الالتزام ضرورة

  :خلاصة

الدولیة التي هزت العدید من تزاید الاهتمام بحوكمة الشركات في الفترة التي أعقبت الأزمات المالیة 

اِقتصادیات الدول، وبعد قیام الهیئات الدولیة بدراسات للوقوف على حقیقة تلك الأزمات، تم التوصل إلى 

نتیجة مفادها اِفتقار تلك الاقتصادیات إلى أنظمة حقیقیة تتوافق ومبادئ الإدارة المعاصرة، التي تتطلب 

ي لحقوق الآخرین وإحساس المسئولین والمدیرین بمسؤولیاتهم تجاه الشفافیة في التعامل والاحترام الضرور 

فالحوكمة تؤدي دورا مهما بالنسبة للشركات نظرا لحاجتها إلى . الشركات وتجاه مختلف الأطراف ذوي العلاقة

 نظام راق یتسم اكتساب المكانة السوقیة و ضمان إستمراریتها وأیضا یقیها من الوقوع في أزمات مالیة أو من

فالشفافیة والإفصاح والعدالة والمساواة والمصداقیة، یمكّنها من كسب ثقة الجمهور مما یؤدي .  التأثر بنتائجها

  .إلى زیادة ربحیتها وازدهار أنشطتها

ختاما یمكننا أن نخلص إلى أن عملیة الإصلاح الاقتصادي لیست مجرد إجراءات وإنما هي عبارة 

وهذا ما یتطلب لنجاح أي إصلاح إیجاد طبقة جدیدة من . والسلوكیةعن منظومة من التغییرات الذهنیة 

 الشركات على القائمین وإدراك وعي تنمیةمع  .المسیرین تتحلى بالمبادرة والمخاطرة والتأهیل الكافي

 الإفصاح زیادة على العمل .والمؤتمرات واللقاءات الندوات خلال من وذلك لشركاتهم الحوكمة بأهمیة

                                                 
 كآلیة الشركات حوكمة : الوطني الملتقى الإداري، و المالي الفساد من الحد في ودورها الشركات حوكمة آلیات وآخرون، رقیة حساني  - 1

 .17، ص 2012ماي  07 -06،  بسكرة جامعة ، الإداري و المالي الفساد للحد من
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 مجالس بأداء للارتقاء والقوانین والأنظمة التشریعات من العدید وتطویر ن، وسالشركات في والشفافیة

  .الشركة داخل المساهمین وحقوق والمدیرین الإدارة

  :قائمة المصادر والمراجع

  .الكتب: أولا

 . 2004لبنان،  -  العربیة، بیروت الوحدة دراسات ، مركز1الصالح، ط الحكم مفهو كریم، م حسن -

 .2007لبنان، -العربیة، بیروت المصارف اتحاد الإدارة، مجلس و دور الشركات حوكمة درویش، بن حیدر بن عدنان -

 الدولیة المشروعات مركز والعشرین، الحادي القرن في الشركات حوكمة كریم، سمیر ترجمة وآخرون، سولیفان جون -

 .2003واشنطن،   ناشر، دون الخاصة،

 . 2011الكویت، ناشر، دون الشركات، حوكمة الاستثماریة، الشركات اتحاد -

الاقتصادي   الإصلاح أجل من والخاصة العامة الشركات حوكمة ندوة العربیة، الدول في والمعلوماتیة الحوكمة نویر، طارق -

  .2006مصر، نوفمبر  - والهیكلي، القاهرة

المفاهیم، المبادئ، التجارب، (طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات، شركات قطاع عام  وخاص ومصارف  -

 .2008 - 2007مصر،  -، الدار الجامعیة الإسكندریة2، ط)المتطلبات

مصطلحات ومفاهیم، سلسلة النشرات التثقیفیة لمركز أبو ظبي للحوكمة، : مركز أبو ظبي للحوكمة، أساسیات الحوكمة -

 .الإمارات العربیة المتحدة، دون سنة

    .2009الجزائر،  في الجزائر،  للمؤسسة الراشد الحكم میثاق، التقلیدیة والصناعات سطةوالمتو  الصغیرة المؤسسات وزارة -

  .الرسائل والمذكرات: ثانیا

 ولایة الخروب EMO المحرّكات  مؤسسة حالة الشركات  دراسة حوكمة تفعیل في الدّاخلي التّدقیق كنزة، دور براهمة -

، 2قسنطینة  التسییر، جامعة وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم كلیةمالیة،  إدارة قسنطینة، مذكرة ماجستیر، تخصص

2013- 2014. 

  .المقالات: اثالث

الباحث، جامعة قاصدي  مصر، مجلة مع مقارنة دراسة - الجزائر في المؤسسات حوكمة عمر، إطار الصمد عبد علي -

 .12  عدد الجزائر،  - مرباح ورقلة

  .أشغال الملتقیات: ارابع

 الملتقى ضمن مقدمة مداخلة والإداري، المالي الفساد معالجة في في الشركات حوكمة مبادئ دور طبني، مریم عبة، فرید -

 07 و 06یومي  بسكرة،  خیضر، محمد جامعة ،"والإداري المالي الفساد من للحد كآلیة حوكمة الشركات" الوطني

 . 2012ماي

 الوطني الفعلي، الملتقى التجسید وإمكانیة الإداري المفهوم فلسفة بین الشركات معموري، حوكمة مزریق، صوریة عاشور -

، مخبر  مالیة، بنوك وإدارة 2012ماي  07 -06حوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي و الإداري، یومي  :حول

 .یسكرة –الأعمال، جامعة محمد خیضر 
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 المؤتمر المالیة، بالبورصات التقید استخدام خلال من الشركات لحوكمة المحاسبیة الآلیات تفعیل العسیلي، أحمد محمد -

 10 -08مصر،  –والاقتصادیة، الإسكندریة  والإداریة المحاسبیة وأبعادها الشركات حوكمة: الخامس حول العلمي

 .2005سبتمبر

 الشركات حوكمة ندوة في مقدمة الشركات، ورقة حوكمة إطار في والإفصاح الشفافیة السعدني، بسیوني حسن مصطفى  -

 .2006مصر،  –والهیكلي، القاهرة  الاقتصادي الإصلاح أجل من والخاصة، العامة

والمتوسطة، الملتقى الوطني حول  الصغیرة المؤسسات استدامة في الشركات حوكمة سفیر محمد، مولاي بوعلام، أهمیة -

 .2017دسمبر  07و  06الوادي، یومي  - إشكالیة استدامة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، جامعة الشهید حمة لخضر

 حوكمة : الوطني الملتقى الإداري، و المالي الفساد من الحد في ودورها الشركات حوكمة آلیات وآخرون، رقیة حساني -

 .2012ماي  07 -06،  بسكرة جامعة ، الإداري و المالي الفساد للحد من كآلیة الشركات

    .المواقع الإلكترونیة: خامسا

 .17/11/2018 ، بتاریخpdf-2013-7-30-http://www.adccg.ae/Publications/Doc.12729: الالكتروني الموقع

  :المراجع الأجنبیة

  .الكتب: أولا

1- Fawzi Sameh , Assessment Of Corporate Governance In Egypt ,Working Paper, N 82, The 

Egyptian Center O Economic Studies, Egypt, April 2003.  

  


